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DER NEUE LEXUS CT200h VOLLHYBRID

Erleben Sie jetzt die perfekte Kombination aus umweltgerechter

Mobilitat und eleganter Fahrdynamik - im weltweit ersten Vollhybrid
in der Premium-Kompaktklasse.

Unterwegs sorgen 100 kW (136 PS) Systemleistung fir dynamischen
Fahrspal. Dabei garantieren gleich vier unterschiedliche Fahrmodi
individuelle Fahrerlebnisse - egal ob im Sportmodus oder lautlos
und emissionsfrei im rein elektrischen Fahrmodus. Bei klassenbesten

Emissionswerten von 87g COy/km* und nur 3,8 /100 km*
Verbrauch.

Von der charakteristischen Linienfihrung tiber das hochwertige
Interieur mit ausgewahlten Materialien bis hin zur sportlichen Sitz- -
position genieBen Sie echten Lexus Komfort. //'

Entdecken Sie den ersten kompakten Lexus:
Jetzt in lhrem Lexus Forum.

Weitere Informationen unter Telefon: O 22 34/102 2110
E-Mail: kontakt@lexus-geschaeftskundenservice.de

Internet: wwwistillerevolution.de
3,81/100 km"
87g CO,/km"

*Kraftstoffverbrauch kombiniert 4,1-3,8 1/100 km (innerorts 41-3,7 |/auBerorts 4,0-3,7 |) bei CO,-Emissionen kombiniert von 94-87 g/km,

jeweils nach dem vorgeschriebenen EU-Messverfahren.



EDITORIAL < 3

DIE KOALITION MUSS BURGERLICHE WAHLER ZURUCKGEWINNEN

Die schwarz-gelbe Koalition be-
wegt sich in schwerer See, un-
abhdingig von der neuen Diskus-
sion liber die Nutzung der Kern-
kraft. Letztere wird allerdings auf
der ganzen Welt nirgendwo so
aufgeregt und fundamentalis-
tisch gefiihrt wie in Deutschland.
Und wer hierzulande die Frage
stellt, was es unserer Sicherheit
niitzt, wenn wir zwar alle Meiler
abschalten, Dutzende anderer
Reaktoren in unseren Nachbar-
ldndern jedoch in Betrieb blei-
ben, der gilt als unsensibel und
nicht politikfidhig. Wo Emotionen
explodieren, hat der Verstand es
schwer.

So schwer wie die biirgerlichen
Parteien in den Landtagswahlen
dieses Jahres. Nach Sachsen-An-
halt, Rheinland-Pfalz und Baden-
Wiirttemberg folgen noch Meck-
lenburg-Vorpommern, Berlin und
Bremen — vielleicht auch noch
NRW. Wenn es den Regierungs-
parteien nicht gelingt, durch eine
glaubwiirdige und berechenbare
Politik fiir die biirgerliche Mitte
die Wdhler zuriickzugewinnen,
wird sich die Niederlagenserie
der letzten Jahre fortsetzen.

Der schwarz-gelben Regierung
ist es bisher nicht gelungen, auf
eine ihrer Programmatik und
ihren vormaligen Versprechun-
gen gemdpfe Spur zu finden. Es
fehlt an Mut, Gestaltungswillen
und Uberzeugungskraft. Statt-
dessen schafft sich die Regie-
rung, und damit die Union, ein
Glaubwiirdigkeitsproblem nach
dem anderen.

Das spiiren die biirgerlichen
Wdhler und wenden sich in be-
dngstigendem Mafe von der
Regierungskoalition in Berlin ab.

Dr. Josef Schlarmann ist Bundesvorsitzender
der Mittelstands- und Wirtschaftsvereinigung
der CDU/CSU und Mitglied im Bundesvor-
stand der CDU. Er arbeitet als Wirtschafts-
priifer, Steuerberater und Rechtsanwalt in
Hamburg

Die Griinde sind nicht neu:

B Die Profilierungsversuche mit The-
men, die eher fiir das linke Wdhler-
Spektrum interessant sind (Min-
destléhne, Frauenquote, Sozialbi-
lanzen, etc.).

B Die Riicknahme des Versprechens
von Steuerentlastungen fiir mittlere
Einkommen, die wegen der kalten
Progression netto nichts gewinnen.

B Halbherzige Sparhaushalte, die kei-
ne sind, weil bei den Ausgaben nur
marginal gekiirzt wird.

B fehlende Reformen des Arbeits-
marktes, wodurch immer mehr pre-
kdre Arbeitsverhdltnisse entstehen.

W Eine griine Energiepolitik, die den
Industriestandort Deutschland ge-
fahrdet.

B fine Finanzpolitik, die dabei ist,
die Europdische Wirtschaftsgemein-
schaft in eine Transferunion zu ver-
wandeln.

Vom Frust gepackt, weil man ihnen
keinen reinen Wein einschenkt (,Poli-
tik der ruhigen Hand“), kein berechen-
bares Handlungskonzept présentiert

(Ad-hoc-Entscheidungen, die sich
zum Teil widersprechen) und gesell-
schaftliche Randgruppen hofiert,
aber den Leistungstrdgern kein at-
traktives Angebot macht, bleiben
die Treuesten der Treuen bei Wah-
len zu Hause. Der biirgerliche Mit-
telstand fiihlt sich allein gelassen.

Die biirgerlichen Parteien befinden
sich in einer hochgefihrlichen Ab-
wdrtsspirale: Mit jedem Bundes-
land, in dem sie die Regierungs-
macht verliert, steigt iiber den Bun-
desrat der Einfluss von Rot-Griin
auf die Bundespolitik. Das endlose
und fiir die Union auch erfolglose
Pokern um die Hartz-1V-Reform hat
dafiir einen Vorgeschmack gebo-
ten. Auf der Verpackung der Politik
steht zwar noch FDP und Union, der
Inhalt jedoch ist immer stdrker rot
und griin gefarbt.

Nach der schweren Niederlage der
CDU in Nordrhein-Westfalen im Mai
2010 hat der heutige Bundesprdsi-
dent Christian Wulff, damals noch
niedersdchsischer  Ministerprdsi-
dent, gesagt:

»Die Regierungskoalition muss die
Wiinsche der biirgerlichen Wihler
nach Konsolidierung und Haus-
haltssanierung ernster nehmen
als bisher. Eine Steuerreform mit
moderaten Entlastungen, die vor
allem Gerechtigkeitsprobleme be-
seitigt und zu einer Vereinfachung
fiihrt, wiirde zu einer klugen Politik
genauso gehdren wie verldssliche
Mapnahmen bei der Bildung und
glaubhafte Einsparungen.“

Recht hat er, unser Bundesprdsi-
dent. Seitdem ist fast ein Jahr taten-
los verstrichen. Hoffen wir, dass die-
se Erkenntnis nun endlich auch jene
erfasst, die in Parlament und Regie-
rung fiir die biirgerlichen Widhler
Verantwortung tragen.

Redaktionsschluss: 22. Mdrz 2011
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Bosheiten

Und kommtim Marz die Sommerzeit,

ist’s langer hell fiir Schwarzarbeit.
’ Aus dem Springer-Kalender

‘Verkaufe an Leute, die Rolls-Royce fahren,
un ahrst U-Bahn. Verkaufe an Leute,
fahren,qtl' d Du féhrst Roll-Royce.

Paul Getty, amer. Industrieller — \nar sich zu wichtig fiir kleinere Arbeiten hilt,

ist meistens zu klein fiir wichtige Arbeiten.
Jacques Tati, franz. Schauspieler

e wie einen Minirock entwer-

m das Wesentliche abzudecken #
, um interessant zu sein. Frauen sind nicht etwa die besseren Menschen;

Danny Kaye, amer. Komiker  gje hatten bisher nur nicht so viel Gelegenheit,

sich die Hande schmutzig zu machen.

Kaum einer kann sich voll entfalten
Alice Schwarzer

und zugleich die Klappe halten
Sein Publikum hat schnell gequilt, Die Biirokratie verteidigt den Status Quo sogar
wer stindig nur von sich erzahlt. noch, wenn das Quo schon seinen Status ver-
ye loren hat.
Er weifd m?ht; was das alles soll, Laurence Johnston Peter, amer. Management-Berater
Deshalb nimmt er den Mund so voll.
Mit freundlicher Genehmigung des Verlags Redline Wirtschaft, ,Manager-Weisheiten, Manager-Bosheiten*
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»Fertig!“

wrertig!“

Alles in Ordnung

In einer Welt mit Lexware dauert
der Burokram nur 5 Minuten am Tag.

Ganz gleich wie viele Vorkenntnisse Sie haben und in welcher Branche Sie tétig sind: Mit der
intelligenten Business-Software und den integrierten Online-Services vom Marktfuhrer sind
Ihre Buchhaltung, Kostenvoranschlage und Rechnungen in 5 Minuten am Tag ,Fertig!“

www.lexware-fertig.de
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Ruth Pfau - Lepra-
Arztin und Ordensfrau
in Pakistan

Jedes Jahr
erkranken weltweit
250.000 Menschen
neu an Lepra.

Helfen Sie mit
lhrer Spende.

M
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Tuberkulosehilfe e.V.
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POLITIK Geschichte und langten in ihren Forderun-
gen machtig zu. Dass diese Forderungen
EDITORIAL nicht in die Wirtschaftslandschaft passen,

MIT-Bundesvorsitzender Dr. Josef Schlar-
mann schreibt zur aktuellen Wirtschafts-
und Finanzpolitik

zeigt unser Beitrag.

11 Forschungsforderung im Mittelstand
Mit dem parlamentarischen Staatssekre-
tdr im Bundesforschungsministerium,
Thomas Rachel, sprachen wir iiber Férder-
mittel und dariiber, wie der Mittelstand
davon profitiert

Unsere Seite-4-Karikatur
... und Weisheiten und Bosheiten zum
Schmunzeln

Die Lokfiihrer und ihre Geiseln
Kleine Gewerkschaften nutzen zuneh- 12 Rohstoffe als Faustpfand

mend ihre Schliisselstellung, um in un- Am Beispiel der ,,Seltenen Erden”, jener
verantwortlicher Weise Klientel-Politik Rohstoffe, die fiir die technologische Ent-
durchzusetzen. Sie schaden den Men- wicklung von eminenter Bedeutung sind,
schen und schddigen die Volkswirtschaft. zeigt Philipp MiRfelder, AuBenpolitiker der
Es stellt sich die Frage nach der gesetzli- Union und MIT-Bezirksvorsitzender auf,
chen Verankerung der Tarifeinheit. wie wichtig AuBenwirtschaftspolitik ist

10 Tarifrunde 2011 15 Stabilitatskultur statt Transferwirtschaft

Gewerkschaften, die in diesem Friihjahr
zu Tarifverhandlungen aufbrachen, taten
50, als sei die Wirtschaftskrise langst

Interview mit dem bayerischen Staats-
sekretdr im Finanzministerium, Josef
Pschierer, zu den Inflationsdangsten in
Europa

Mittelstand 2011 weiter im Aufschwung
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SERVICE

16 Weitere Gangelung der Unternehmen
Die anstehende Anderung des Bundes-
datenschutzgesetzes verheisst fiir Unter-
nehmen nichts Gutes: Die Auswirkungen
auf die betriebliche Praxis sind erheblich

20 Weiterbildung: Wer rastet, der rostet
Gerade in Anbetracht der demografischen
Entwicklung und der langeren Lebens-
arbeitszeit einerseits und des technischen
Fortschritts andererseits, ist die Weiterbil-
dung von Mitarbeitern flir Unternehmen
heute ein absolutes Muss

29 Das Kammerwesen in Deutschland
Nur wenn die Kammern mit der Zeit gehen
und sich und ihr Angebot den neuen An-
forderungen anpassen, haben sie eine
Chance und eine Berechtigung

Strom aus Kernenergie
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Zuwachs fiir die Flotte

Hapag Lloyd hat zwei neue Schiffe be-
stellt: eine zweite Europa und einen Er-
satz fiir die Columbus. Mit den Neulingen
verbinden sich auch neue Konzepte und
eine differenzierte Zielgruppenansprache
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Fiir Sie gelesen
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Pakistan &

UNICEF Iasst die Kinder
nicht allein —

bitte helfen Sie mit!

Spendenkonto 300 000

Bank fiir Sozialwirtschaft KélIn
BLZ 370 205 00
Online spenden: www.unicef.de
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Die Streiks der Lokfiihrergewerk-

Gewe rkSCh aftS- schaft GDL zeigen einmal mehr,
wie schlagkraftig kleine Gewerk-

schaften sind. Uber kurz oder lang

wettbewe rb stellt sich damit die Frage, ob die

Tarifeinheit gesetzlich verankert

KLEINE AUFFKONFRONTATIONSKURS werden muss.

! 1’ L | Der Deutsche Gewerkschaftsbund (DGB) und
i 1 die Bundesvereinigung der Deutschen Arbeit-
| d geberverbinde (BDA) haben jiingst vor einer

Zersplitterung der deutschen Gewerkschafts-

landschaft gewarnt und den Gesetzgeber auf-
gefordert, das Prinzip der Tarifeinheit — ein
Betrieb, ein Tarifvertrag — festzuschreiben.

Diese Zersplitterungist an sich kein neues Phi-
nomen. Schitzungsweise existieren hierzulande
mehr als 100 Gewerkschaften. Die meisten
davon treten bislang aber nicht tarifpolitisch
eigenstindigauf. Sie haben sich mit den Groflen
zu Tarifgemeinschaften zusammengeschlossen
und handeln gemeinsam die Arbeitsbedingun-
gen aus — wie etwa der Deutsche Journalisten-
verband, der mit ver.di den Schulterschluss
gesucht hat. Das Prinzip ,¢in Betrieb, ein Ta-
rifvertrag” ist damit gewihrleistet.

Fiir Unruhe sorgen dagegen Fluglotsen, Piloten,
Lokfiithrer und Arzte. Diese Berufsgruppen or-
ganisieren sich in Spartengewerkschaften — die
Krankenhausirzte z.B. im Marburger Bund, die
Kapitine der Lifte in der Vereinigung Cockpit
und die Triecbwagenfiihrer in der GDL.

Weil ohne diese Berufsgruppen vieles stillsteht,
konnten die kleinen Gewerkschaften in den
vergangenen Jahren tarifpolitisch einige Extras
rausschlagen. Das ging allerdings auf Kosten des
von den Arbeitsgerichten lange Zeit vertrete-
nen Prinzips der Tarifeinheit. Danach durfte
in einem Unternehmen nur ein Tarifvertrag
angewendet werden.

B In Krankenhiusern gelten fiir Arzte ver-
schiedene Tarifregelungen, weil neben dem

Marburger Bund auch ver.di Vereinbarungen
getroffen hat.

Bei den Fluggesellschaften schliefSen ver.di
und die Unabhingige Flugbegleiterorganisa-
tion UFO fiir das Kabinenpersonal getrennte
Tarifvertrige ab.

Foto: dpa picture alliance

B Beider Deutschen Bahn hat die GDL 2007

Giiterwaggons mit Autos von BMW stehen am 9. Marz vor roten Signalen auf dem Giiter- einen eigenen Tarifvertrag fiir die Lokfithrer
bahnhof in Leipzig. Die Ursache: der Streik der Lokfiihrergewerkschaft GDL durchgesetzt.

MittelstandsMagazin | 4/2011 | www.mitmagazin.com



Spartengewerkschaften: Die neuen Wilden?
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Problematischer Wettbewerb

Was den Gewerkschaftswettbewerb prob-
lematisch macht: Die einzelnen Spartenge-
werkschaften schaukeln sich gegenseitig hoch
— jede will fiir die eigene Berufsgruppe mehr
erreichen. Das vergiftet nicht nur das Verhilt-
nis zwischen den Gewerkschaftsspitzen. Auch
in den Unternehmen kommt es zu Neideffek-
ten. Im Ergebnis gonnt eine Berufsgruppe der
anderen nicht, was die Gewerkschaft fiir sie
erreicht hat.

Befeuert wird diese Situation dadurch, dass
das Bundesarbeitsgericht im vergangenen Jahr
den Grundsatz der Tarifeinheit aufgegeben
hat. Die Arbeitgeber befiirchten, dass ohne
eine gesetzliche Regelung der Tarifeinheit
eine weitere Griindungswelle von Berufs-
gruppengewerkschaften einsetzt. Tatsachlich
sind in den vergangenen Monaten mehrere
Fachgewerkschaften entstanden — so z.B. die
Technik Gewerkschaft Luftfahrt. Bisher haben
die Neuen noch Probleme, Mitglieder zu ge-
winnen. Ohne einen hohen Organisationsgrad
und eine gut gefiillte Streikkasse lassen sich
jedoch keine wirkungsvollen Aktionen starten,
wie die Erfahrungen der bereits etablierten
Berufs- oder Spartengewerkschaften gezeigt

haben.
Volkswirtschaftliche Schaden

Wenn allerdings wie bei der GDL schitzungs-
weise 25.000 aktive Lokfiihrer — und damit
die Mehrheit der 36.000 sozialversicherungs-
pflichtigen Schienenfahrzeugfithrer - an
einem Strang zichen, ist der Punke erreicht,
ab dem eine Berufsgewerkschaft nicht mehr

il e it
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ignoriert werden kann. Da nutzt es auch
wenig, dass die Deutsche Bahn und sechs
Privatbahnen fiir den Nahverkehr mit der
Eisenbahn- und Verkehrsgewerkschaft (EVG)
einen Branchentarifvertrag abgeschlossen
haben. Dieser sorgt immerhin dafiir, dass der
Wettbewerb in der Branche nicht durch allzu
unterschiedliche Lohnniveaus verzerrt wird.

Das reicht der GDL aber nicht. Sie will einen
eigenstindigen Lokfuhrertarifvertrag durch-
setzen. Dabei nimmt sie fiir die Durchsetzung
berufsstindischer Interessen auch volkswirt-
schaftliche Schiden in Kauf, die gerade im
sensiblen Transportsektor enorm sein konnen.
Besonders skurril und nicht mehr nachvoll-
ziehbar wurde der Streik auch dadurch, dass

POLITIK

die Kunden der Deutschen Bahn durch die
Streiks in Geiselhaft genommen wurden, ob-
wohl die Bahn bereits jene Gehaltstarife hat,
die fiir die anderen (privaten) Bahnen mit dem
Streik angestrebt werden.

Damit verhilt sich die GDL anders als die
tibrigen grof8en und kleinen Gewerkschaften.
Diese haben in der jiingsten Wirtschaftskrise
tarifpolitische Vernunft gezeigt und bewiesen,
wie man mit den Arbeitgebern die Auswirkun-
gen der Rezession auf die Beschiftigten mog-

lichst gering halt.

Wenn nun aber der Konflikt zwischen GDL
und Bahnunternehmen auch deshalb eskaliert,
weil eine Gewerkschaft die andere toppen will,
wird der Gesetzgeber wohl kaum umhinkom-
men, den Gewerkschaftswettbewerb gesetzlich
zu regeln.

Ein Blick tber die Grenzen zeigt, dass die
Nachbarn ihnliche Probleme hatten, aber
auch Lésungen dafiir gefunden haben. In
Frankreich, wo Richtungsgewerkschaften mit-
einander streiten, gibt es einen Anreiz, sich zu
Tarifgemeinschaften zusammenzuschlieRen.
Ein Tarifvertrag darf nur geschlossen werden,
wenn er von einer oder mehreren Gewerk-
schaften unterzeichnet wurde, die mindes-
tens 30 Prozent der Stimmen bei den letzten
Betriebswahlen auf sich vereinigen konnten.
Kleine Gewerkschaften miissen demnach mit
anderen Organisationen kooperieren.

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft

Spartengewerkschaften: Klein, aber machtig
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Realitat ausgeblendet

Fiir die Gewerkschaften ist die Wirt-
schaftskrise offenbar ausgestanden.
Sie gehen mit Lohnforderungen zwi-
schen fiinf und sieben Prozent in die
anstehenden Tarifrunden — obwohl
es gar keinen lohnpolitischen Nach-
holbedarf gibt.

Wenn die Tarifparteien in diesem Jahr um
Prozente ringen, schaut die wichtigste und
grofite deutsche Branche, die Metall- und
Elektroindustrie, zu. Dort einigte man sich
vor Jahresfrist auf einen zweijihrigen Tarif-
vertrag, der fiir 2010 — dem Jahr eins nach
der Krise — zwei Einmalzahlungen von
jeweils 160 Euro vorsah. Auferdem stellte
die Vereinbarung Instrumente zur Beschaf-
tigungssicherung in den Mittelpunkt — vor
allem eine verbesserte Forderung der Kurz-
arbeit. In diesem Jahr werden die Entgelte
ab dem 1. April um 2,7 Prozent erhoht.
Noch eine Schippe draufgelegt hat die
Stahlindustrie, wo die Lohne im Oktober
2010 um 3,6 Prozent stiegen. Volkswagen
zahlt ab Mai 2011 insgesamt gut 4 Prozent.

Krise noch nicht iiberstanden

In der Industrie und am Bau liegt die Mess-
latte fiir die anstehenden Verhandlungen
hoch. Fiir den Handel hat sich ver.di bis-
lang nicht positioniert. Die Gehaltsanpas-
sungen haben fiir die Gewerkschaften zwar
absolut Vorrang, allerdings gibt es auch den
einen oder anderen Sonderwunsch: In der
Textilindustrie sollen die Arbeitsbedingun-
gen altersgerecht gestaltet werden.

Ebenfalls in der Textilindustrie, aber auch
bei den Versicherungen, sollen die Unter-
nehmen mehr fiir die Gesundheit ihrer Be-
schiftigten tun. In der Stiffwarenindustrie
wollen die Gewerkschaften die tarifliche
Altersvorsorge ausbauen. Und im Einzel-
handel sollen sich die Tarifpartner auf
einen bundesweiten Mindestlohn-Tarif-
vertrag einigen.

Die Interessenvertretungen der Arbeit-
nehmer tibersehen bei ihren Forderungen
jedoch, dass es den Firmen in vielen Bran-
chen langst noch nicht wieder so gut geht

MittelstandsMagazin | 4/2011 | www.mitmagazin.com

wie vor der Krise. Denn die Produktivi-
tit, also das Verhiltnis von Output zu
Arbeitseinsatz, liegt vielfach noch unter
dem Niveau von 2008.

Nach der klassischen Lohnformel aber
sollen sich die Lohnsteigerungen vor
allem an der Produktivititsentwick-
lung orientieren. Sonst steigen fiir jede
Produkteinheit die Lohnstiickkosten,
was die Wettbewerbsfihigkeit der
Unternehmen und damit letztlich Jobs

gefihrdet.

Dass dic Tarifpartner mit ihrer Strate-
gie der vergangenen Jahre richtig lie-
gen, den Verteilungsspielraum an der
Produktivitit festzumachen, zeigt auch
ein Blick auf die sogenannte Lohndrift.
Wenn bei den Tariflohnen iiberzogen
worden wire, hitten die Unternehmen

die Notbremse gezogen und bei Zulagen
etc. entsprechend gekiirzt. Das haben
sie aber nicht: Die tatsichlich gezahlten
Bruttoldhne sind je Stunde genauso stark
gestiegen wie die Tariflohne.

Allein 2010 lief die Entwicklung aus dem
Ruder. Die Effektivlohne schrumpften
leicht, weil in der Krise weniger tibertarif-
liche Zulagen gezahlt wurden — wie Mehr-
arbeitszuschlige oder Boni.

Hinzu kommt, dass im vergangenen Jahr
die Kurzarbeit wieder abgebaut wurde.
Infolgedessen stieg die Stundenzahl, die
Lohne legten aber nicht im gleichen Aus-
mafd zu, weil das Kurzarbeitergeld wegfiel.
Auch 2011 besteht kein Grund, vom Kurs
der produktivititsorientierten Lohnpolitik
abzuweichen, da sie im vergangenen Jahr-
zehnt erfolgreich war. Die Zahl der Er-
werbstitigen ist zwischen 2000 und 2010
um 3,4 Prozent gestiegen. Und seit 2006
hat sich auch das Arbeitsvolumen, die Zahl
der geleisteten Stunden, positiv entwickelt.

Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft
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Ideen, Innovation und Wachstum

Interview mit Thomas Rachel, MdB, Parlamentarischer Staatssekretar

im Bundesministerium fiir Bildung und Forschung

Die Bundesregierung hat mit der Hightech-
Strategie 2020 die Fortsetzung der erstmals
in 2006 verkiindeten Innovationsstrategie der
Bundesregierung vorgelegr. Wofiir stebt dieses
Konzept?

Thomas Rachel: Um aus Wissen und Ideen
moglichst effizient Innovationen und wirt-
schaftliches Wachstum zu machen, brauchen
wir einen klaren Fahrplan. Dieser Plan ist die
Hightech-Strategie. Mit ihr treiben wir unse-
re nationale Innovationsstrategie weiter voran
und schreiben die Erfolgsgeschichte der ver-
gangenen Legislaturperiode fort. Es geht uns
also darum, fiir Unternehmen in Deutsch-
land ein moglichst optimales Umfeld fiir In-
vestitionen in Forschung und Innovationen
zu schaffen.

In diesem Sinne ist die Hightech-Strategie auch
zu einer Dachmarke unserer Innovationspolitik
geworden, die nicht nur aus Férderprogram-
men fiir die Forschung besteht, sondern ebenso
die Rahmenbedingungen in den Blick nimmt.
Sie hat einen noch stirkeren Anwendungsbe-
zug: Wir suchen nach Losungen fiir globale
Herausforderungen in den iibergreifenden
Bedarfsfeldern Klima/Energie, Gesundheit/
Ernihrung, Mobilitit, Sicherheit und Kom-
munikation. Die Erfolge der Hightech-Strate-
gie sind bereits sichtbar: Heute sind 333.000
Arbeitskrafte mit Forschungund Entwicklung
beschaftigt — so viele wie noch nie.

Was ist das wirklich Newe an der Hightech-
Strategie 20202

Rachel: In der fortgeschriebenen Strategie
richten wir die Innovationspolitik noch starker
an den konkreten Bediirfnissen der Menschen
aus. Ein Beispiel ist die “Morgenstadt®, mit der
wir das Zukunftsbild einer CO,-neutralen
Stadt verwirklichen wollen. Andere Ziele sind,
Voraussetzungen fiir ein selbstbestimmtes
Leben im Alter zu schaffen oder den Ausbau
der Elektromobilitit voranzutreiben. Bis 2020
sollen eine Million Autos mit dieser Technolo-
gic auf unseren Straflen fahren. Entscheidend
aber wird sein, wo auf der Welt die Fahrzeuge
letztlich entwickelt und gebaut werden.

Wie profitiert der Mittelstand von der High-
tech-Strategie 20207

Rachel: Die Bundesregierung hat im Rahmen
der Hightech-Strategie seine Investitionen in den
Mittelstand massiv ausgebaut. Die jihrlichen
Forderbetrage fiir Forschung und Entwicklung
in KMU haben wir im Vergleich zu den Aus-
gaben im Jahr 2005 um mehr als 70 Prozent auf
tiber eine Milliarde Euro im Jahr 2009 erhoht!
Das Forderangebot ist auf die unterschiedlichen
Bediirfnisse der KMU ausgerichtet.

Die fachiibergreifende Forderinitiative ,KMU-
innovativ* des BMBF findet beispielsweise gro-
en Zuspruch. Das Programm bietet derzeit in
sieben Technologiefeldern einen themenoffenen
Zugang. Erste Zwischenergebnisse zeigen, dass
nicht nur tiberdurchschnittlich junge und dyna-
mische Unternechmen, sondern zu einem guten
Teil auch Férderneulinge gewonnen werden
konnten. Der Einstieg in die Forderung wurde
beschleunigt und etleichtert. Ich freue mich
besonders, wenn es uns gelingt, dass sich mittel-
stindische Betriebe mit hoher FuE-Intensitit
erstmals an den Forschungsprogrammen im
Rahmen der Hightech-Strategie beteiligen.

Mittelstindler benitigen einen schnellen,
unbiirokratischen Zugang zu Informationen

iiber Forderprogramme ...

Rachel: Ja, das wissen wir. Dazu gibt es als
zentrale Anlaufstelle die Forderberatung ,,For-
schungund Innovation® der Bundesregierung
(www.foerderinfo.bund.de). Sic gibt schr
schnell und unkompliziert Informationen zu
den Teilnahmebedingungen — nicht nur fiir
die Maflnahmen des Bundes, sondern auch die
der Lander und der Europaischen Union. Die
Beratung vermittelt die richtigen Ansprech-
partner und unterstiitzt die Antragstellung.

Gerade fiir den Mittelstand kommt es auf
starke Partnerschaften mit wissenschaftli-
chen Einrichtungen an. Wie unterstiitzen
Sie dabei?

Rachel: Der Spitzencluster-Wettbewerb biin-
delt regionale Potenziale entlang der gesamten
Innovations- und Wertschopfungskette. Auch
der Mittelstand wird mit den Wettbewerben
angesprochen. Er profitiert erheblich durch
die enge Zusammenarbeit mit Forschungs-
einrichtungen und grofen Industriebetrie-
ben. Wir wollen den Weg vom Labor auf den
Markt beschleunigen und Wachstum und
Beschaftigung stirken.

Info: www.hightech-strategie.de

Thomas Rachel, MdB, ist
Parlamentarischer Staats-
sekretdr im Bundesminis-
terium fir Bildung und
Forschung und Bundes-
vorsitzender des Evange-
lischen Arbeitskreises der
CDU/CSU (EAK) und MIT-
Mitglied
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Philipp Mif3felder ist Bundestagsabgeordneter und auBenpolitischer Sprecher der CDU/CSU-
Bundestagsfraktion, Mitglied des CDU-Prasidiums und Bezirksvorsitzender der MIT Ruhr

Eine Aufgabe der AuBenpolitik

DEN DEUTSCHEN MITTELSTAND DURCH ROHSTOFF-
UND RESSOURCENSICHERHEIT STARKEN

Von Philipp Miffelder, MdB

Deutschland ist viel besser als ande-
re Lander aus der Wirtschafts- und
Finanzkrise hervorgegangen. Das
ist zum grof3en Teil ein Verdienst
des deutschen Mittelstandes, der
ausbildet und Arbeitsplatze schafft.
Ziel deutscher Auf3enpolitik ist es
deshalb, mit Auenwirtschaftspoli-
tik deutsche Unternehmen attraktiv
und wettbewerbsfahig zu halten.
Dazu gehort eine sichere Versorgung
der deutschen Wirtschaft mit Roh-
stoffen in einem freien Weltmarkt
ohne Handelsschranken und Export-
beschrankungen. Denn Deutschland
und mit ihm der deutsche Mittelstand
sind wie kaum ein anderes Land auf
einen freien und fairen Welthandel
angewiesen.
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Versorgung mit Rohstoffen

Es ist unsere Aufgabe, die Rohstoffsicherheit
des deutschen Mittelstandes als Angelegenheit
der Auflenwirtschaftspolitik und der Auflen-
politik insgesamt zu sehen. Bereits 2006 heifit
es im Weiflbuch der Bundeswehr, dass es zur
Sicherheitspolitik Deutschlands gehare, ,den
freien und ungehinderten Welthandel als
Grundlage unseres Wohlstands zu fordern
und dabei die Kluft zwischen armen und rei-
chen Weltregionen tiberwinden zu helfen’ Das
Bundeswehrmandat ATALANTA zur Piraten-
abwehr vor Somalia weist in dieselbe Richtung.
In der Begriindung dieses Mandats wird seitens
der Bundesregierung neben dem wichtigen hu-
manitiren Zweck, Zugang zu den Fliichtlingen
in Somalia zu erhalten, ausdriicklich auch auf
den Schutz der Handelswege hingewiesen.

Ebenso wichtig wie die Sicherung von Han-
delswegen ist eine ausreichende Versorgung

der deutschen Wirtschaft mit Rohstoffen.
Hochtechnologische Industriezweige wie die
Energie- und Materialforschung sind zwingend
auf strategische Rohstoffe angewiesen. Arbeits-
plitze und die Frage, ob Deutschland Indust-
rieland bleibt, hingen davon ab, ob es gelingt,
den Zugang und die Versorgung langfristig zu
sichern. Denn die wachsenden Anspriiche von
weltweit iiber neun Milliarden Menschen - so
die Prognose fiir 2050 — kénnen gravierende
Folgen haben. Laut Negativszenarien werden
sie zu Verteilungskdmpfen fithren, das Schlag-
wort lautet ,,race for ressources”. Dabei ist
Deutschland kein rohstoffarmes Land. Doch
die Bundesrepublik hat nicht die notwendi-
gen Rohstoffvorkommen, um die verarbei-
tende Industrie zu versorgen, die vor allem im
Hochtechnologiesekeor steigenden Bedarf an
metallischen Rohstoffen hat. Die Firmen sind
auf Importe angewiesen.

Seltene Erden als Druckmittel

Somit wird das Thema Rohstoffversorgung
an Bedeutung gewinnen und gerade fur
den hochspezialisierten deutschen Mittel-
stand eine herausragende Rolle spiclen. Eine
Schliisselfunktion nehmen dabei die Seltenen
Erden ein. Unter diesem Begriff werden 17
Spezialmetalle zusammengefasst, die in der
Hightech-Produktion wie in der Bohr-und
Schweifitechnik, der Hochleistungsbeleuch-
tung, der Laser- oder Medizintechnik unver-
zichtbar sind.

Weil gerade China tiber viele Jahre den Welt-
markt zu konkurrenzlos giinstigen Preisen
mit Seltenen Erden beliefert hat, wurde die
Produktion in anderen Teilen der Erde nach
und nach zuriickgefahren. Resultat war,
dass alleine im Jahr 2010 die Preise fiir diese
Rohstoffe um durchschnittlich 130 Prozent
stiegen. Hier wurde kiinstlich ein Monopol ge-
schaffen, das sich heute als Druckmittel gegen
die Produzenten von Hightech-Produkten
einsetzen lisst.

,»Rohstoff-Nationalismus*

Dabei sind die Seltenen Erden gar nicht so sel-
ten. Alleine die Vorrite auf dem Territorium
der Europiischen Union werden auf etwa sie-
ben Prozent geschitzt. Auch in Deutschland
sind im sichsischen Storkwitz nennenswerte
Vorkommen bekannt. Der Abbau der Seltenen

Bitte lesen Sie weiter auf Seite 14
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Erden, wie die Rohstoffférderung insgesamt,
ist immer ein Eingriff in die Natur. Angesichts
der Erfahrungen mit kleineren Vorhaben wie
dem Bau von Starkstromleitungen ist erheb-
licher Widerstand durch Biirgerinitiativen zu
erwarten, so dass es wohl auch mittelfristigzu
keinem Abbau dieser Rohstoffe in Deutsch-
land kommen wird.

Das Beispiel der Seltenen Erden belegt, was
auch in Deutschland in der Vergangenheit ver-
siumt wurde. Denn in der globalisierten Welt
operieren Mitbewerber mit milliardenschwe-
ren Staatsfonds, mit denen staatseigene oder
staatsgelenkte Rohstoffunternehmen gestiitzt
werden. Es wird bereits von ,,Rohstoff-Natio-
nalismus® gesprochen. Bereits jetzt ist auch zu
beobachten, wie Rohstoff-Lieferlinder unter
Missachtung internationaler Freihandelsre-
geln mit Exportbeschrinkungen arbeiten, um
ihren eigenen heimischen Unternchmen einen
exklusiven Zugang zu Rohstoffen zu sichern.
So listet der Katalog der Europiischen Union
mehrals 450 Exportbeschrinkungen fiir etwa
400 verschiedene Rohstoffe weltweit auf.

Marktmacht biindeln

Dabei ist das Versorgungsrisiko bei den Metal-
len — und vor allem bei den Hochtechnologie-
metallen wie den Seltenen Erden - aufgrund
der geographischen Lage der Vorkommen
in auch politisch instabilen Regionen hiufig
héher als bei energetischen Rohstoffen wie
Ol und Gas. Uber die Halfte der Linder, in
denen Vorkommen an metallischen Roh-
stoffen nachgewiesen sind, werden in einer
Studie der Weltbank als politisch instabil
oder gar extrem instabil eingestuft. Fehlende
Substitutionsmaoglichkeiten steigern dieses
Risiko noch.

Deshalb sind Strategien erforderlich, wie sich
gerade der deutsche Mittelstand zusammen-
schlieffen kann, um Marktmacht und Kom-
petenzen zu biindeln. Eine Idee hierzu wire
die Griindung einer Rohstoffgesellschaft, die
sich als firmeniibergreifendes Unternechmen
an Minenprojeckten beteiligen und damit die
Versorgung mit Massenrohstoffen wie Eisen-
erz und Kohle sichern kann. Denn seit der
Umstellung der Rohstoffvertrige von Jahres-
auf Quartalsbasis im vergangenen Jahr haben
sich die Erzpreise verdoppelt und fithren im
Verbund mit steigenden Energiepreisen in
Deutschland zu echten Wettbewerbsnachtei-
len. Eine Rohstoffgesellschaft konnte hierbei
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ein Ausweg sein, um sich aus der Abhingig-
keit einzelner Lieferkonzerne zu l6sen, die
Deutschland ihre Preise diktieren.

Rohstoffsicherheit ist kein Selbstzweck

Ein Rohstoffbeauftragter der Bundesregierung
konnte dariiber hinaus mit einem kleinen und
effizienten Unterbau den Strategieprozess mo-
derieren, Ansprechpartner fiir die Wirtschaft
und den Mittelstand sein und die notwendige
Kohirenz von Wirtschafts-, AufSen- und Ent-
wicklungspolitik herstellen.

Niemand kann die kiinftige Entwicklung der
Rohstoffmirkte voraussagen. Die eingehende
Analyse der treibenden Faktoren und die Her-
stellung von Transparenz iiber fundamentale
Markedaten erlauben es jedoch, belastbare
Entwicklungstrends zu identifizieren. Dieser
Trend geht in Richtung einer insgesamt stei-

Seltene Erden
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genden Rohstoffnachfrage. Damit steigt auch
die Gefahr einer geostrategischen Abhingig-
keit Europas insbesondere bei metallischen
Rohstoffen. Der voriibergehende Preisverfall
im Zuge der globalen Finanz- und Wirtschafts-
krise hat an der grundsitzlichen Bedeutung,
unsere Rohstoffabhingigkeit zu reduzieren
und sich um eine nachhaltige Sicherung
unserer Rohstoffimporte zu bemiihen, nichts
geandert. Unternchmen, Bundesregierung
und EU bleiben aufgefordert, durch ein auf-
einander abgestimmtes Zusammenwirken den
freien Zugang zu den Rohstoffen dieser Welt
zu sichern.

Denn Rohstoffsicherheit ist kein Selbstzweck,
sondern entscheidende Voraussetzung fiir die
Wettbewerbs- und Zukunftsfihigkeit der
gesamten industriellen Wertschopfungskette
und damit fiir Wohlstand, Wachstum und Be-
schaftigung in Deutschland.
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keine neuen Ausgleichssysteme

Fragen an den Staatssekretdr im Bayerischen Finanzministerium,
Franz Josef Pschierer

In Europa gebt ein Gespenst um, das der
Inflation. Wie grofs ist Ihre Sorge, dass
die Europiische Zentralbank nicht mebr
Herrin der Lage sein konnte?

Franz Josef Pschierer: Tatsichlich be-
obachten wir aktuell steigende Preise, vor
allem bei den Rohstoffen und Nahrungs-
mitteln. Sorgen um die Preisstabilitit
sind daher verstindlich. Eine massive
Geldentwertung miissen wir aber nicht
befiirchten. Die Europiische Zentral-
bank (EZB) ist nach dem Vorbild der
Deutschen Bundesbank vorrangig der
Sicherung der Preisstabilitit verpflich-
tet und hat in der Vergangenheit stets
rechtzeitig auf Inflationsrisiken reagiert.
EZB-Prisident Trichet hat erst unlingst
bekriftigt, dass sich die EZB ihrer Ver-
antwortung bewusst ist. Im Ubrigen hat
sich der Euro seit seiner Einfithrung als
Erfolgsgeschichte fiir die deutsche Wirt-
schaft und die Menschen in Deutschland
erwiesen. Freilich miissen die Eurolinder
das Thre dazu beitragen, die Glaubwiir-
digkeit und Stabilitit der Gemeinschafts-
wihrung dauerhaft zu erhéhen: Dazu
gehort ganz zentral, dass jedes Land
seine Finanzen in Ordnung bringt und
die Stabilititskriterien wirklich ernst ge-
nommen werden.

Ein rasanter Preisanstieg ist fiir den Mit-
telstand in Dentschland eine grofe Gefabr.
Gibt es Ideen und Pline, wie man die
mittelstindischen Unternehmen vor allzu
grofen Verwerfungen schiitzen kann?

Pschierer: Zunichst einmal: Geld- und
Finanzpolitik werden alles in ihrer Macht
Stehende tun, damit es nicht zu einem
ungeziigelten Preisanstieg kommt. Un-
abhingig davon steht der Mittelstand im
Fokus der Forderpolitik, denn es geht im
Wesentlichen darum, gréfienbedingte

strukturelle Wettbewerbsnachteile mittel-
standischer Betriebe auszugleichen. Die
Kredit- und Biirgschaftsprogramme sowie
die Angebote zur Stirkung der Eigenka-
pitalbasis richten sich vor allem an den
Mittelstand.

42 Prozent der Exporte der deutschen
Wirtschaft gehen in den Euro-Raum.
Durch eine gemeinsame Wihrung ent-
fallen Wechselkursschwankungen und
damit Kurssicherungskosten. Deutsche
Unternehmen sparen auf diesem Weg Jahr
fiir Jahr mehrere Milliarden Euro. Damit
sichert der europiische Binnenmarket nach
Berechnungen des Deutschen Industrie-
und Handelskammertags (DIHK) rund
5,5 Millionen Arbeitsplitze in Deutsch-
land. Mit 27 Einzelwihrungen wiren
wir in Europa viel schwerer aus der Krise
gekommen. Alle anderen Wihrungen
wiren abgewertet worden, die D-Mark
wire heute so stark, dass deutsche Waren

Franz Josef Pschierer ist seit 1994 Mitglied des
Bayerischen Landtags. Seit 2008 ist er Staats-
sekretdr im Bayerischen Staatsministerium der
Finanzen. Er ist seit 1995 MU-Mitglied und ko-
optiertes Mitglied im MU-Landesvorstand.

in anderen EU-Lindern kaum mehr
wettbewerbsfihig wiren. Ein Albtraum!

Die siideuropiischen Partner im Euro-
raum haben Schwierigkeiten, ibre Kredite
zu refinanzieren. Drobt dem Deutschen
Steuerzabler die Haftung fiir andere
Euro-Staaten? Kommt die Transfer-
union?

Pschierer: Bayern hat bereits in der
Vergangenheit immer fiir einen stabi-
len Euro, solide Finanzen und gegen alle
Tendenzen in Richtung Transferunion
gekimpft. Wir werden auch weiterhin
alles unternehmen, damit es zu keinem
Marsch in eine Transferunion mit einer
Haftung des deutschen Steuerzahlers fiir
die Schulden anderer Linder kommt.
Wir haben schon einen Linderfinanz-
ausgleich, wir brauchen keinen zweiten!
Alle Mitgliedsstaaten miissen jetzt zei-
gen, dass sie es ernst meinen mit der not-
wendigen finanzpolitischen Disziplin.
Wir brauchen eine neue Stabilititskul-
tur, nicht neue Ausgleichssysteme!

Miissen sich andere Léinder dem bayeri-
schen und deutschen Vorbild anschliefSen?

Pschierer: Ein Haushalt ohne Neuver-
schuldung ist das zentrale Signal fiir
Generationengerechtigkeit. Nachhal-
tige Finanzpolitik muss Spielraum fiir
uns und auch fiir unsere Kinder und
Kindeskinder erhalten. Dauerhafter
Wohlstand, von dem alle Generationen
profitieren, wird nur dann erreiche,
wenn die Voraussetzungen staatlichen
Handelns nicht aufgezehrt werden. Im
Ubrigen erleben wir gerade, quasi vor
unserer Haustiir, die Gefahren ausufern-

der Verschuldung.

Die Fragen stellte Stephan Ebner
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Die Datenskandale bei Lidl, Bahn,
Telekom & Co. haben die Politik

wachgeriittelt. Im Jahr 2009
wurde das Bundesdatenschutz-
gesetz (BDSG) dreimal novel-
liert. Eine wichtige Anderung:
Die Einfiihrung des § 32, der den
Beschiftigtendatenschutz regelt.
Doch schon wenige Monate spater
wurde die Reform der Reform ein-
geleitet. Fiir Unternehmen haben
die anstehenden Neuerungen
weit reichende Konsequenzen.

,Von den anstehenden Anderungen ist
praktisch jedes Unternechmen betroffen.
Die Auswirkungen auf die betriebliche
Praxis sind erheblich®, sagt Rechtsan-
wiltin Isabell Conrad, Partnerin in der
auf auf I'T-Recht spezialisierten Kanzlei

SSW Schneider Schiffer Weihermiiller
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in Miinchen und Mitglied des Informa-
tionsrechtsausschusses des Deutschen
Anwaltvereins.

Das Grundproblem ist folgendes: Einer-
seits sind das Personlichkeitsrecht und die
informationelle Selbstbestimmung vom
Grundgesetz geschiitzt. Andererseits sind
personenbezogene Daten Wirtschaftsgii-
ter und bedeutende Unternehmenswerte.
Natiirlich sind auch das Eigentum und
die berufliche Entfaltung der Unterneh-
mer durch die Verfassung geschiitzt. Es
geht also um einen gerechten, effektiven
und rechtssicheren Ausgleich dieser bei-
den Grundrechtspositionen.

Es gilt das Verbotsprinzip

Allerdings herrscht im Datenschutz-
recht seit Jahrzehnten das Verbots-

prinzip, wodurch die informationelle
Selbstbestimmung ein besonders star-
kes Gewicht hat: ,,Jeder Umgang mit
personenbezogenen Daten ist gemafl §
4 Absatz 1 BDSG grundsitzlich verbo-
ten, soweit keine ausdriickliche Erlaub-
nis vorliegt. Dieses Prinzip ist auch in
der europidischen Datenschutzrichtlinie
verankert, es gilt also EU-weit®, erklart
Isabell Conrad. Bei personenbezogenen
Daten gilt also gerade nicht: Alles was
nicht ausdriicklich verboten ist, ist er-
laubt, sondern das genaue Gegenteil:
Fiir jedes Datum und fiir jeden Daten-
verarbeitungsvorgang benotigt  das
Unternehmen eine explizite Erlaubnis.

»Bisher galten in vielen Bereichen relativ
breite gesetzliche Erlaubnisvorschriften,

Bitte lesen Sie weiter auf Seite 18
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die die praktischen Auswirkungen des
Verbotsprinzips abgeschwicht haben.
Die Datenskandale der letzten Jahre
haben aber gezeigt, dass diese breiten
Regelungen nicht wirklich effektiv sind.
Deshalb findet man in dem neuen Ent-
wurf teilweise sehr detaillierte Rege-
lungen, etwa zur Videotiberwachung®,
erliutert Isabell Conrad die Intention
der geplanten Anderungen.

Liicken im Gesetzentwurf

Ein Beispiel: Viele Unternehmen wol-
len ihren Mitarbeitern in Maflen eine
private Nutzung von Internet, E-Mail
und Telefon erlauben und wiinschen
sich endlich Rechtssicherheit beim
Umgang mit Telekommunikations-
daten. Der geplante § 32 i regelt aber
nur den Umgang mit dienstlichen
Telekommunikationsdaten. Ob und
inwieweit das Unternehmen auf solche
Daten zugreifen darf, wenn private und
dienstliche Daten z.B. in den E-Mail-
Archiven vermischt sind, klirt der
Gesetzesentwurf nicht. Durch die Ver-
mischung fallt die gesamte Kommuni-
kation unter den strengen Datenschutz
des Telekommunikationsgesetzes, unter
Umstinden auch unter das Fernmelde-
geheimnis. Folglich sind solche Daten,
auch die betrieblichen, dem Zugriff des
Arbeitgebers weitgehend entzogen

Eine Konsequenz ist beispielsweise,
dass die Verbindungsdaten des Mit-
arbeiter-Smartphones nicht ohne wei-
teres zur Kontrolle der Arbeitszeiten
verwendet werden diirfen. Besonders
heikel wird der Zugriff auf Telekommu-
nikationsdaten, wenn der Unternehmer
beispielsweise Korruption, den Verrat
von Betriebsgeheimnissen oder andere
Straftaten nachweisen oder verhindern
will, ebenso, wenn er ,,nur* mogliche
Pflichtverletzungen eines Mitarbeiters
aufdecken will. Allerdings sicht die ge-
plante Anderung hier gewisse Erleich-
terungen zugunsten der Unternechmen
VOr.

Datenschutz deutlich ausgeweitet
Vielen Unternehmern ist noch nicht

bekannt, dass schon durch den neu

eingefiihrten § 32 BDSG die Daten-
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»Jeder Unternehmer sollte sich
ausdriicklich klar machen, dass
neben dem Verbotsprinzip auch
das Erforderlichkeitsprinzip und
das Zweckbindungsprinzip gel-
ten. Es diirfen also nur Daten er-
hoben und verarbeitet werden,
wenn und soweit sie fiir einen
vorab festgelegten Zweck tat-
sdchlich erforderlich sind.*

schutzanforderungen deutlich aus-
geweitet wurden. ,,Bis zum 1.9.2009
waren in der Privatwirtschaft von den
Datenschutzvorschriften lediglich elek-
tronische oder so genannte nicht auto-
matisierte Dateien betroffen. Letzteres
ist beispielsweise die Patientenkartei
eines Arztes®, erklirt die Partnerin
von SSW Schneider Schiffer Weiher-
miiller. ,Inzwischen fallen jedoch alle
personenbezogenen  Beschiftigten-
daten unter die Vorschriften, also auch
Unterlagen in Papierakten, in letzter
Konsequenz sogar handschriftliche
Notizen zu Mitarbeitergespriachen oder
ihnliches: Unternehmen miissen also
ihre betrieblichen Ablaufe dringend auf
die Konformitit mit den Datenschutz-
vorschriften hin tiberpriifen, unabhan-
gig davon, ob sie bestimmte Vorginge
elektronisch verwalten oder nicht.

Eine weitere Anderung: Bislang haben
sich viele Unternehmen die wegen des
Verbotsprinzips notwendige Erlaub-

Rechtsanwaltin Isabell Conrad

nis zur Datenerhebung und -nutzung
durch eine individuelle Einwilligung
von den Betroffenen selbst oder iiber
eine Betriebsvereinbarung geholt.
,Der Gesetzesentwurf schrinke die
Maéglichkeit zu solchen Losungen ein’,
erklirt die Expertin. ,Viele der bislang
tblichen Mitarbeitereinwilligungen
und Betriebsvereinbarungen, die in
einzelnen Punkten zu Lasten des Be-
troffenen vom BDSG abweichen, dies
aber an anderer Stelle kompensieren,
sind nach den geplanten Regelungen
problematisch*

Folglich muss der gesamte betriebli-
che Umgang mit personenbezogenen
Daten auf den Priifstand: Dabei geht
es nicht nur um die tigliche Arbeit der
Personalabteilung und das iibliche Be-
werbungs- und Einstellungsprocedere.
Gepriift werden miissen vielmehr alle
Prozesse, bei denen personenbezoge-
ne Daten erhoben, verarbeitet oder
genutzt werden. Besondere Vorsicht
ist selbstverstindlich bei den Daten
aus betrieblichen Gesundheitschecks
notig, wie sie in vielen Berufen erfor-
derlich oder iiblich sind (Drogen- und
Alkoholtests, Gesundheitspriifungen
etc.). Ebenfalls keine Uberraschung ist
es, dass auch die gesamte E-Mail-Kor-
respondenz, simtliche Telefonate sowie
das Surfverhalten im Internet dem
Datenschutz unterliegen. Doch auch
bei der Zugangskennung oder der Zu-
gangskontrolle zum Betrieb entstehen
personenbezogene Daten, egal ob bei
elektronischen Verfahren (Pins, Pass-
worter etc.) oder biometrischen Checks
(z. B. Fingerabdruck). Das gleiche gilt
fur die Nutzung von Smartphones &
Co., beim Thema GPS-Ortung oder

auch bei Videokonferenzen.

Was diirfen Unternehmen
iiberhaupt noch?

Vor der juristischen Uberpriifung des
bislang iiblichen Umgangs mit Be-
schiftigtendaten steht deshalb der
Gang durch die Firma, um zu erfas-
sen, bei welchen Ablaufen tiberhaupt
personenbezogene Daten tangiert
werden. Idealerweise macht man dies
gemeinsam mit dem betrieblichen
Datenschutzbeauftragten, der sowieso
in den meisten Unternehmen Pflicht



ist. ,Jeder Unternehmer sollte sich
ausdriicklich klar machen, dass neben
dem Verbotsprinzip auch das Erfor-
derlichkeitsprinzip und das Zweck-
bindungsprinzip gelten. Es diirfen also
nur Daten erhoben und verarbeitet
werden, wenn und soweit sie fiir einen
vorab festgelegten Zweck tatsichlich
erforderlich sind! Grofiziigiges Vor-
rats-Datensammeln im Stile mancher
amerikanischer Internetfirmen ist also
verboten. Sollen bestehende Datensitze
zu neuen Zwecken ausgewertet werden,
braucht das Unternehmen auch dafiir
eine Erlaubnis.

Ganz besonders heikel ist es, umfang-
reiche Datenpakete mit personenbezo-
genen Daten an Dritte weiterzuleiten,
etwa an Zeitarbeitsunternehmen oder
die ausgelagerte Lohnbuchhaltung.
Ganz zu schweigen vom freiziigigen
Einblick in entsprechende Unterlagen
fir externe Berater oder Freelancer,
die beispielsweise die Website hosten,
die I'T warten usw. ,Wenn ein Unter-
nehmen einen konzerninternen oder
-externen Dienstleister beauftragt, der
moglicherweise Zugriff auf personen-
bezogene Daten des Auftraggebers
hat, ist im Regelfall ein so genannter
Auftragsdatenverarbeitungsvertrag ab-
zuschlieflen, dessen Inhalt detailliert
vorgegeben ist®, erlautert die Rechts-
anwaltin. Diese Regelung gilt schon
jetzt, der Entwurf sieht hier keine An-
derungen vor.

Datenvermeidung

Grundsitzlich rit Isabell Conrad jedem
Unternehmen, so wenige Daten wie
moglich zu erheben und zu verarbei-
ten. ,Es gilt das Gebot der Datenver-
meidung und der Datensparsamkeit.
Jedes Unternehmen ist gesetzlich ver-
pflichtet, technische und organisatori-
sche Mafinahmen zum Datenschutz zu
ergreifen®, erklart die Juristin.

S.B.

UNTERNEHMEN

DEN ZUGRIFF REDUZIEREN

Faustregeln fiir den Umgang
mit Beschdftigtendaten sind die
Funktionstrennung sowie die
Dezentralisierung: ,,Was der Be-
triebsarzt iber den Mitarbeiter
weif3, muss das Marketing na-
tiirlich noch lange nicht wissen.
Nach diesem Prinzip sollte man
im gesamten Unternehmen ver-
fahren. Wenn standardmagig zu-
nachst nur der direkte Vorgesetz-
te Zugriff auf die Leistungsdaten
eines Mitarbeiters hat, reduziert
man viele Datenschutzprobleme
bereits im Vorfeld*, so die Juris-
tin. Vorsicht ist dagegen bei Sys-
temen geboten, die personen-
bezogene Daten automatisch
nach bestimmten Stichworten
priift — etwa als automatisierter
E-Mail-Check.

[Dé_l ten schutz

Die Verantwortung fiir die korrekte
Umsetzung der Datenschutzbe-
stimmungen trdgt am Ende immer
die Geschéftsfiihrung, nicht der
betriebliche Datenschutzbeauf-
tragte. Gute, hoch qualifizierte
Mitarbeiter haben oft keine Lust
auf eine intensive Uberwachung
am Arbeitsplatz und kénnen den
Arbeitgeber problemlos wechseln.
,Vor allem jedoch macht man sich
mit unzureichendem Datenschutz
angreifbar®, warnt Isabell Conrad.
»,Kommt es beispielsweise zu Kiin-
digungsschutzklagen, kann der
laxe betriebliche Umgang mit Be-
schaftigtendaten leicht zu einem
unerwarteten Bestandteil des Ver-
fahrens werden. Das Unterneh-
men wird dadurch im schlimmsten
Fall erpressbar.

MEHR IT-SICHERHEIT BEI DATEV

Viele Unternehmen arbeiten eng mit der DATEV zusammen. Natdirlich miissen die
vertraulichen Daten dort sicher, gegen Manipulationen geschiitzt und zuverldssig
verfiighar sein. Seit kurzem ist das 2008 eingefiihrte Informationssicherheits-
managementsystemen (ISMS) der DATEV nach ISO 27001 zertifiziert. Die Norm
enthilt Bestimmungen iiber die Planung, den Betrieb, die Uberwachung und Ver-
besserung von dokumentierten ISMS. Die Priifung wurde von der unabhdngigen
DQS GmbH durchgefiihrt. Das ISMS-Zertifikat gilt fiir drei Jahre und wird jahrlich
iberprift. Im Internet ist es unter www.datev.de/datenschutz abrufbar.
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Was Hanschenmnchty et

Warum Betriebe weiterbilden

Grunde fur betnebicha Waarbidung

Angabon n %

Ko eilenean oor Mitarslbor Rengdenn

Stelgerung der Werlschdplung un

dess Geschiftserfolgs

Weiterbildung

»,Noch immer dominiert in vielen
Kopfen das so genannte Defizitmo-
dell, bei dem unterstellt wird, dass
mit zunehmendem Alter ein konti-
nuierlicher Abbau von Fihigkeiten
verbunden ist, sagt Brigitte Seyfried,
wissenschaftliche Mitarbeiterin am
Bonner Bundesinstitut fiir Berufs-
bildung. ,,Die Forschung hat dieses
Modell jedoch schon lange wider-
legt® Richtig ist: Die so genannte
fluide Intelligenz nimmt tendenziell
ab, also alle Leistungen, die mit Ge-
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schwindigkeit, Zeitdruck, raschem
Aufgabenwechsel und schneller
Auffassungsgabe zusammenhingen.
Datfiir gewinnt der Mensch im Be-
reich der so genannten kristallinen
Funktionen: Strategisches Denken,
Urteilsfahigkeit, sprachliche Kom-
petenz. ,Dabei gibt es allerdings sehr
grofe personliche Unterschiede®,
betont Seyfried. ,Kaum etwas ist
so individuell wie der Alterungs-
prozess.’

Fordern und fordern
gilt auch hier

Warum sich das Vorurteil trotzdem
so lange in den Kopfen halt? ,,Die
jahrzehntelange Politik der Frithver-
rentung hat dazu gefiihrt, dass wir
relativ wenige éltere Arbeitnehmer
in den Betrieben haben. Es fehlen
oft schlicht die Erfahrungen, wie
leistungsfahig die Alteren sind, weil

Bitte lesen Sie weiter auf Seite 22



The power to do more

Systemfehler

Vermeiden Sie kostspielige Fehler.
Erweitern Sie [hr System um einen
Dell Server.

Mit einem Dell Server konnen Sie lhren E-Mail-Verkehr effizienter
verwalten, Dateien schneller finden, Sicherungen beschleunigen und
Fehler bei Ihren alltdglichen IT-Aufgaben vermeiden. Ein Dell Server
ist einfach zu installieren und zu warten, kostet etwa genauso viel wie
ein Desktop-PC und ist eine echte Bereicherung fur Ihr Unternehmen.

8 Grunde fur ein Upgrade www.dell.de/FIRSTSERVER

Sparen Sie 216 €

PowerEdge™ T110

Ihr idealer erster Server

719 € =<

zzgl. MwSt.
Gratis Versand

E-VALUE code: NP11-PE4T110RFS
Angebot gultig bis zum 19.4.2011

»
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Windows Server 2008

« Intel® Core™ i3-540 Prozessor
(3.06 GHz, 4 MB Cache)
« Windows Server 2008 R2 Foundation Edition

Foundation « 2GB RAM (2x1GB), 1066MHz
+ 500GB 7.2K rpm SATA HDD Festplatte
« 3 Jahre ProSupport fur Endbenutzer
Rufen Sie uns an fur ein Server-Angebot: 0180 522 40 98 Angebot glltig bis: 19.4.2011

o
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deren Fihigkeiten und Kompetenzen
in den letzten Jahren kaum noch ab-
<« . .

gefragt wurden®, so die Wissenschaft-
lerin. Studien zeigen namlich: Je
mehr Altere in einem Unternehmen
arbeiten, desto positiver wird deren
Leistungsfahigkeit beurteilt.

Wie sich die tatsichlichen Kompe-
tenzen eines Mitarbeiters verindern,
hiangt von seiner konkreten Titigkeit,
dem Bildungsniveau, der Biographie
und der individuellen Lernerfahrung
ab. Im Klartext heif3t das: Wer schon
immer Schwierigkeiten mit dem Ler-
nen hatte, dementsprechend keine
groflartigen Bildungsabschliisse vor-
weisen kann und seit Jahren ewig
dieselben Routinetitigkeiten ausiibe,
dem fillt es tatsichlich im Laufe der
Jahre immer schwerer, sich auf Ande-
rungen einzustellen, Neues zu lernen
oder komplexer werdende Aufgaben
zu bewiltigen. Wer dagegen an an-
spruchsvolle Titigkeiten gewohnt
ist und sich sowieso regelmifliig mit
Neuem auseinandersetzt, hat damit
keine Probleme. Kein Wunder also,
dass viele Intellektuelle, Arzte, An-
wilte, Politiker und natiirlich auch
Unternehmer oft bis ins hohe Alter
erfolgreich sind. Umgekehrt bedeutet
das aber auch: Wer seine Mitarbeiter
regelmiflig fordert und fordert, wer
fur positive Lernerfahrungen, neue
Herausforderungen und regelmifii-
ge Weiterbildung sorgt, sorgt damit
automatisch auch dafiir, dass die Be-
legschaft dauerhaft produktiv und
leistungsfahig bleibt.

Weiterbildung als Baustein
der Personalentwicklung

Ein solches langfristiges Denken - so-
wieso eines der Erfolgsgeheimnisse
des Mittelstandes - wird angesichts
des anstehenden Fachkriftemangels
wichtiger denn je. ,,Spitestens zwi-
schen 2020 und 2025 wird der demo-
grafische Wandel wie eine Schockwel-
le in den Unternehmen spiirbar sein®,
sagt Brigitte Seyfried. Die heute 30-
bis 40-Jahrigen sind dann schon um
die 50, jingere Nachwuchskrifte wer-
den zur heiff begehrten Mangelware.
Jeder Unternehmer muss also schon
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heute die Weichen richtigstellen, um
die alter werdende Belegschaft fit zu
halten fir die Herausforderungen
der Zukunft. Ein 50-Jahriger muss
schliellich noch 17 Jahre Leistung
bringen, ein 55-Jahriger immerhin
noch 12 Jahre. ,,Die meisten Men-
schen werden zukiinftig spiirbar
linger arbeiten. Die Unternchmen
sollten deshalb im eigenen Interesse
dafiir sorgen, dass der Mitarbeiter
den betrieblichen Anforderungen
bis zum gesetzlichen Rentenalter ge-
nuigen kann® so die Expertin.

»Die Lernfdhigkeit ist grund-
sdtzlich bis ins hohe Alter
intakt. Was sich allerdings
andert, ist die Lernmotivation
und -bereitschaft.*

Regelmaflige Weiterbildung ist dabei
nur ein Baustein der langfristigen
Personalentwicklung. Auch hier ist
ein Umdenken notwendig. Dain den
letzten Jahrzehnten diverse Hierar-
chieebenen abgeschmolzen wurden,
sind die Aufstiegsmoglichkeiten in
vielen Firmen begrenzt. Es kann halt
nicht jeder Karriere machen, und so
mancher will das auch nicht. Trotz-
dem sinkt die Motivation, wenn die
Aufgaben im Laufe der Jahre zur
langweiligen Routine werden und
keine Besserung in Sicht ist. ,,Fur die
Unternehmen wird es zunehmend
wichtiger, auch dem ilteren Mit-
arbeiter noch berufliche Perspek-

Brigitte Seyfried

Foro: BIBB

tiven zu bieten. Dabei geht es eher
um interessante Tiatigkeiten als um
Fihrungsverantwortung®, erklart
Seyfried. Auch neuen Aufgaben und
Herausforderungen halten namlich
die grauen Zellen der Belegschaft
auf Trab und die Motivation hoch.
,Gerade Altere lernen sehr viel aus
der so genannten informellen Weiter-
bildung, also aus dem Austausch mit
Kollegen®, so die Expertin.

Bis ins Alter lernfdhig

Leider wird allerdings immer noch
unterstellt, dass man ab einem gewis-
sen Alter kaum noch in der Lage ist,
Neues zu lernen, der dltere Mitarbei-
ter also am besten auf bekanntem
Terrain agiert. Doch das ist schlicht
falsch: ,,Die Lernfahigkeit ist grund-
sitzlich bis ins hohe Alter intake.
Was sich allerdings dndert, ist die
Lernmotivation und -bereitschaft,
so die Expertin. Wenig Sinn macht es
deshalb, Alteren in einer spontanen
Hau-Ruck-Aktion einen Weiterbil-
dungskurs zu verordnen. ,,Die Teil-
nahme muss zum einen freiwillig sein
und sich zum anderen nicht nur fiir
die Firma, sondern auch fiir den Mit-
arbeiter selbst lohnen®, weifd Seyfried.
,Die individuellen Interessen sollten
deshalb unbedingt berticksichtigt
und der Betreffende in die Planung
mit einbezogen werden:* Besonders
begehrt sind Kurse, von denen man
auch personlich profitiert, etwa zur
Gesundheitsvorsorge, zum Stress-
management sowie Sprach- oder
Computerkurse. Ganz wichtig: Die
tollste Schulung niitzt tberhaupt
nichts, wenn der Mitarbeiter das Ge-
lernte im betrieblichen Alltag nicht
anwenden kann oder darf. Dadurch
entsteht nimlich der Eindruck: Das
bringt alles nichts, das brauche ich
sowieso nicht.

RegelmaBige Lernerfahrung

Wenn Mitarbeiter den gut gemeinten
Vorstof! der Unternehmensspitze al-
lerdings boykottieren, stecken nicht
selten Angste dahinter: Wird jemand
aus heiterem Himmel plotzlich zur
Weiterbildung geschicke, interpre-



tiert er dies namlich leicht so, dass der
Chef mit den bisherigen Leistungen
nicht mehr zufrieden ist. Wer lange
keine Schulbank mehr gedriicke hat,
hat auflerdem oft Angst, es nicht zu
schaffen, vor allem, wenn am Schluss
Prifungen stehen. Auch das Lernen
kann man nimlich verlernen. Umso
wichtiger ist es deshalb, dass die Beleg-
schaft regelmiflig positive Lernerfah-
rungen macht. Wichtig fiir die Moti-
vation ist auch die Anerkennung des
Chefs: Eine erfolgreiche Mafinahme
sollte entsprechend gewiirdigt werden,
ganz besonders, wenn der Kurs in der
Freizeit stattfand und/oder aus eigenen
Mitteln finanziert wurde.

Formen dor Weiterbideng
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Auch die Unternehmenskultur spielt
eine zentrale Rolle: ,,Je selbstverstind-
licher regelmiflige Weiterbildung fuir alle
ist, desto weniger Akzeptanzprobleme
gibt es normalerweise®, weifd Brigitte
Seyfried. Wenn der Chef namlich jeden
von Anfang an fordert und fordert,
dann wird das Lernen in jedem Alter
zur Selbstverstandlichkeit. Weitsichtige
Unternehmer machen die Belegschaft
deshalb durch regelmiflige und syste-
matische Weiterbildung schon heute fit
fir die Anforderungen von morgen und
konnen deshalb dem demographischen

Wandel gelassen entgegensehen.
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FORDERUNG VON

AMTS WEGEN

Auch die Arbeitsagentur fi-
nanziert die Weiterbildung in
vielen Fallen kraftig mit. Spe-
ziell fiir die Altersgruppe 45+
ist das Programm WeGebAU
gedacht: Die Arbeitsagentur
tragt bis zu 100 Prozent der
Seminargebiihren sowie wei-
tere Kosten und zahlt dem
Arbeitgeber Lohnkostenzu-
schiisse. Auch fiir Seminare
wahrend der Kurzarbeit oder
bei Mitarbeitern ohne Schul-
abschliissen ersetzt das Amt
dem Arbeitgeber die Lohn-
kosten. Fiir Arbeitnehmer ab
45, die in Betrieben mit weni-
ger als 250 Mitarbeitern tatig
sind, (ibernimmt das Amt bis
zum Ende des Jahres die Se-
minarkosten fiir die berufliche
Weiterbildung (Bildungsgut-
schein). Infos unter www.ar-
beitsagentur.de oder bei der
ortlichen Arbeitsagentur.

Arbeitnehmer, die maximal
25.600 Euro (gemeinsam
Veranlagte: 51.200 Euro) ver-
dienen, kénnen zu reduzierten
Seminargebiihren lernen: Sie
haben einmal pro Jahr An-
spruch auf die Bildungspra-
mie. Hierbei werden 50 Pro-
zent der Lehrgangskosten,
maximal 500 Euro vom Staat
tibernommen.

Info: Gratis-Hotline:
0800-26 23 000,
www.bildungspraemie.info
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Die schonste Yacht der Welt bekommt eine Schwester
Ab Friihjahr 2013 gibt es die EUROPA 2

Die EUROPA 2 fahrt ab 2013 und ist die moderne Interpretation eines Luxusschiffes

Hapag-Lloyd Kreuzfahrten wird sein
Angebot bis 2013 strategisch erweitern
und die bestehende Flotte durch zwei
Schiffe erginzen. Mit dem Neubau MS
EUROPA 2 wird das Unternehmen
seine Vorreiterrolle im Luxussegment
zum Frithjahr 2013 ausbauen. Zuwachs
erhilt das Premiumsegment ab April
2012 mit der COLUMBUS 2.

Sebastian Ahrens, Sprecher der Ge-
schiftstithrung von  Hapag-Lloyd
Kreuzfahrten: ,\Wir freuen uns, mit
beiden Schiffen unsere Produktvielfalt
ZUu erweitern, um neue Zielgruppen zZu
erreichen. Die EUROPA 2 ist die logi-
sche Weiterentwicklungund moderne
Interpretation eines Luxusschiffes und
wird neben der bestehenden EURO-
PA als lifestyleorientiertes und legeres
Schwesterschiff auf 5-Sterne-Niveau
positioniert. Die COLUMBUS 2 er-
fulle die Nachfrage nach einem ent-
spannten, modern konzipierten und
zugleich kleinen Premiumschift im
deutschsprachigen Kreuzfahrtmarke.
Und bietet somit eine fiir uns inhalt-
lich und wirtschaftlich attraktive Er-
weiterung dieses Segments:*

Die EUROPA 2 hat mit elf Decks
und 258 Suiten eine maximale Passa-
gierkapazitit von 516 Personen und
bietet den grofSten Raum pro Passagier
auf einem Kreuzfahrtschiff. Das Schiff
verfugt iiber ausschliefilich Veranda-
suiten mit einer Mindestgrofie von 28
Quadratmetern. Spa-, Penthouse- und
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Familiensuiten erginzen das Wohn-
spektrum. Sieben Restaurants, inklusi-
ve Sushi-Bar, zwei Lounges sowie vier
Bars bieten kulinarische Vielfalt und
ein vielschichtiges Entertainment.

Mit siebentiigigen kombinierbaren
Reisen, die in den Sommermonaten
ins Mittelmeer und im Winter zu
Ferndestinationen fithren, wird die
EUROPA 2 besonders den Bediirfnis-
sen von Berufstitigen sowie Familien
gerecht, die legeren Urlaub in elegan-
tem Ambiente auf hoher See wiinschen.
Die COLUMBUS 2 hat elf Decks
und bietet mit 349 Kabinen Platz fiir

maximal 698 Passagiere. Mit nur 28
Innenkabinen, 89 Auflenkabinen, 170
Balkonkabinen, 52 Penthouse Suiten
sowie vier Vista- und sechs Owners-
Suiten bietet das Premiumschiff einen
fir dieses Marktsegment sehr hohen
Wohnstandard. Die geraumigen Kabi-
nen haben eine StandardgrofSe von 20
Quadratmetern. Mit vier Restaurants
und drei Bars verfiigt das Schiff tiber
eine gastronomische Vielfalt von leger
bis sportlich-elegant. Die alte Colum-
bus wird im Mai 2012 aufler Dienst
gestellt und durch die Columbus 2
abgelost.

Auf der Europa gibt es ausschlie3lich Suiten. Sie haben eine Mindestgréf3e von 28 gm



Bankenregulierung und Mittelstand
Hrsg. Handwerkskammer Diisseldorf
Geb., 250S.,

Verlagsanstalt Handwerk, ISBN 978-3-
86950-096-6

Dieses Buch dokumentiert auf eindrucks-
volle Weise das 3. Ropke-Symposium
in Dusseldorf, das sich mit dem hoch-
aktuellen Thema ,,Bankenregulierung
und Mittelstand“ beschaftigte. Hochka-
rdtige Referenten, pointierte Beitrage,
anspruchsvolle Diskussionen. Dieser Ta-
gungsband gibt eine Diskussion wieder,
die offentlich zumeist am Kern des Pro-
blems vorbeigeht und dazu einen wohl-
tuenden Kontrapunkt setzt: Die Ursache
der zuriickliegenden Krise ist organisierte
Verantwortungslosigkeit. Es geht nicht
an, dass das Versagen zahlreicher Insti-
tutionen und Aufsichtsgremien, bis weit
in die Politik hinein, auf die Gemeinschaft
aller Steuerzahler, und damit auch der
Unternehmen, abgewalzt werden soll.

Fiihren auf Augenhéhe
18,95 Euro
Cornelsen Verlag, ISBN9783589237647

] Sie wollen auf
Mitarbeiter und
Kollegen Einfluss
nehmen, ohne
auf den Dienst-
weg im Rahmen
tiberlasteter und
trager Struktu-
ren angewiesen
zu sein? Unter-
nehmen setzen
heute auf flache
Hierarchien und das Engagement und
die Verantwortung ihrer Mitarbeiter. Das
Buch stellte demokratische Organisa-
tionsformen vor und bietet Hilfestellung
in der Unternehmensfiihrung.

Erst Dein Traum macht Dich grof3
Enkelmann

Geb., 224 S., 24,90 Euro

Gabal Verlag, ISBN 9783869361147

Wie wird eine Idee zum Wunsch und der
Wunsch zur Vision? Und wie wird eine
erflillte Vision zum Eckpfeiler eines gliick-
lichen Lebens? Mit klaren und einprag-
samen Worten erklaren Nikolaus und
Claudia Enkelmann, warum Visionen
so bedeutsam sind und wie wir unsere
echten Wiinsche erkennen und in die Tat

von Giinter Kohl

umsetzen kdnnen. Sie schlagen dazu einen
Bogen von den antiken Gliickslehren, {iber
die Macht der Gedanken hin zur Frage nach
der Sinnhaftigkeit des Lebens.

Die besten Ideen

fiir eine starke Personlichkeit
Geb., 384 S., 29,90 Euro

ISBN 9783869361086

L e — Wie werden wir
souveraner, authen-
tischer und gelasse-
ner? Wie meistern
wir Extremsituatio-
nen und Stress? Wie
finden wir einen Job,
der uns ausfillt, und
was konnen wir tun,
um vom Gedéchtnis-
besitzer zum Ge-
ddchtnisbenutzer zu
B avancieren? 22 Top-
Experten geben auf solche Fragen ebenso
spannende wie kurzweilige Antworten.

filir #ine
starke
Persdnlichleit

Unternehmen

von der schonsten Seite
Sonja Ulrike Klug

Hardcover, 304 S., 79,95 Euro
mi-Wirtschaftsbuch,

ISBN 978-3-86880-121-7

Im Corporate Publishing nehmen Biicher
einen hohen Stellenwert ein und unterstiit-
zen als Premium-Instrumente Marketing
und PR. Das Buch zeigt anhand von iiber
100 Unternehmensbiichern praxisnah und
anschaulich, wie Firmen Biicher gewinnbrin-
gend in die Unternehmenskommunikation
einbinden konnen. Die Autorin hat mehr als
170 Firmenbiicher auf den Markt gebracht.
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Professionelles
Kundendienstmanagement
Hofbauer/ Rau

Geb., 272 S., 49,90 Euro

Publicis, ISBN 978-3-89578-373-9

Kundendienstmanagement, wer weif3
das nicht, bietet ein groferes Differenzie-
rungspotenzial gegeniiber dem Wettbe-
werb und bessere Wachstumschancen als
das reine Produktgeschaft. Die Aufgaben
erstrecken sich dabei iiber den gesamten
Lebenszyklus der Produkte und Leistun-
gen. Dieses Buch stellt ein Modell vor,
das alle kaufmannischen und technischen
KD-Leistungen erfasst und mehr abdeckt
als das klassische Sales-Management.

Der Eiertanz

Ralf R. Strupat

Geb., 192 S., 24,90 Euro

Orell Fiissli, ISBN 978-3-280-05394-2

In vielen Unter-

nehmen tickt eine

Zeitbombe: Der

Wettbewerb wird

immer harter und

schneller, doch die

. Mitarbeiter ziehen

) nicht richtig mit.

Die Losung ist

zugleich ein Eier-

tanz: Begeisterte

und begeisternde

Fiihrungskrafte, die

die Mitarbeiter mitreiRen. Dieses Buch ist

ein Kompass fiir Leitende ,,auf der Unter-

nehmensfahrt von der Motivationswiiste
ins Begeisterungsland.

ir;-l ]
L =

Verlosung

Unter unseren Leser verschenken wir
wieder 5 Biicher. Senden Sie einfach
eine Mail mit lhrer Adresse an den Verlag

unter dem Stichwort ,,Biicher®.

Am besten gleich nach Erscheinen, denn
die ersten 5 Einsender gewinnen.

info@mitmagazin.com
Viel Gliick! Ihre Redaktion

Die Gewinner der letzten Ausgabe: Ange-
la Lang, Mellrichstadt; Bettina Schanz, Neu-
weiler; Roger Zérb, Hamburg; Dirk Freuden-
berg, Miihlheim/ Main; Adolf Spanier, Lohmar

www.mitmagazin.com | 4/2011 | MittelstandsMagazin
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AUTO-TEST!

Der Astra hilft
Kosten zu senken

»Der neue Astra Sports Tourer bringt Stil,
Funktionalitit und Technologie in das Kom-
paktkombi-Segment®, schreibt Opel tiber
seinen Jingsten. In der Tat — es erstaunte uns
doch, was dieses Auto, das in seiner Grund-
version schon fiir weniger als 20.000 Euro
zu haben ist, seinem Nutzer bietet. Als Son-
derausstattung ist das Auto mit technischen
Finessen zu haben, die es sonst nur in der
Oberklasse gibt, z.B. Frontkamera, adaptives
Fahrlicht, Berganfahrhilfe oder das Sicher-
heitsfahrwerk.

Hinzu kommen Motoren im Leistungs-
spektrum zwischen 95 und 180 PS, sogar
mit Start-Stop-Technik, allerdings zunichst
nur beim 1,3 Liter Diesel. Besonders stolz
sind die Konstrukteure auf den gerdumigen
Innenraum mit einem Gepéckabteil, das
sich miihelos von 500 auf iiber 1.500 Liter
vergrofSern lasst. Praktisch ist auch das Flex-
Organizer-System aus Transport- und Auf-

Dynamischer Auftritt, kombiniert mit agilen Fahreigenschaften: der neue Astra Sports Tourer

bewahrungselementen, das es erlaubt, den
Laderaum individuell und einsatzorientiert
einzuteilen. Dadurch wird der Tourer auch fiir
Gewerbetreibende und Handwerker interes-
sant. Auch als Zugfahrzeug macht der Astra
mit seiner Anhdnger-Stabilititskontrolle eine
gute Figur.

Die neuen Eigentiimer sind mit Saab und den neuen Modellen auf einem guten Weg

Mit neugestylten Autos und einer Top-
Technik iiberrascht die niederlindische
Spyker Cars, seit gut einem Jahr neue Eig-
nerin der vormaligen GM-Marke Saab. Neu
vorgestellt wurde der Saab 9-5 Sport Combi
mit den Attributen der bereits marktgingi-
gen Limousine. Als Erginzung zum kom-
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plett turbogeladenen Motorenprogramm
(Benzin, Bioethanol und Diesel) der Li-
mousine bietet der Combi auf Wunsch ein
Allradantriebssystem. Hinzu kommen als
feine Extras das adaptive Fahrwerksystem,
ein adaptiver Tempomat, adaptive Schein-
werfer, ein Keyless Entry, ein Dreizonen-

Der Astra punktet noch in anderer Hin-
sicht: bei den Betriebs- und den Reparatur-
kosten. Eine durchdachte Konstruktion von
Aufprallbereichen und Stofifingern senkt
Reparaturkosten und fithrt zu glinstigen
Versicherungspramien. Eine clevere Losung
auch fiir Geschiftskunden — wie wir finden.

G.K.

Klimasystem und ein Head-up-Display,
das wichtige Fahrzeugdaten an die Wind-
schutzscheibe projiziert.

Maoégen die Konstrukteure auch noch so
stolz sein auf die geschwungene Optik des
9-5, sie geht zweifelsfrei auf Kosten der
Rundumsicht des Fahrers. Vor allem der
Blick nach rechts hinten ist bei der Limou-
sine schr stark eingeschrinke.

In Deutschland gilt der Saab als ,Rechts-
anwalts-Auto” — mag’s an der extravaganten
Form, den kleinen Stiickzahlen oder viel-
leicht doch an den hohen Rabatten liegen,
die Anwaltsvereine fir ihre Mitglieder
erzielen — Zielgruppe bleiben Freiberufler
und Akademiker, halt ,,Leute, die sich abhe-
ben, anders sein wollen und im gehobenen
Segment unterwegs sind,* heif$t es bei Saab.
Diese neue Individualitit, die Saab bei GM
Stiick fiir Stiick einbiifite, konnte sie unter
Spyker zurtickgewinnen. Saab ist auf einem
guten Weg.

G.K.



RECHT IM GESPRACH

Wolf-Dietrich
Bartsch,
Rechtsanwalt
und Notar,

stellt sich den Fragen unserer Leser

Rechtliche Fragen beherrschen unseren
Alltag und auch das Miteinander im Be-
rufsleben. Die Beziehungen zwischen
Unternehmen stehen ebenso auf dem
rechtlichen Priifstand, wie die Vertrags-
verhdltnisse zwischen Firmen und Ver-
brauchern.

Wir wollen helfen, mehr Licht in den Pa-
ragrafen-Dschungel zu bringen. Dazu
geben wir lhnen gerne die Gelegenbheit,
uns Fragen zu rechtlichen Problemen
zu senden. Eine kurze Mail gentigt. Wir
werden jeden Monat ausgewdhlte Fra-
gen verdffentlichen und beantworten
oder zu aktuellen Themen Wissenswer-
tes mitteilen.

Aber Achtung: Es geht dabei nicht um
eine individuelle rechtliche Beratung.
Die erhalten Sie bei Ihren Rechtsanwail-
ten vor Ort. Wir wollen vielmehr allge-
meine rechtliche Tendenzen aufzeigen.

Im ersten Teil unserer Rubrik geht
es um die Unternehmergesellschaft
(haftungsbeschrankt), kurz auch UG
(haftungsbeschrénkt) genannt. Unse-
re Leserin Gabi L. hat vor einiger Zeit
eine solche Firma gegriindet und fragt
nach Entwicklungen im Hinblick auf
die ,,Aufstufung® zu einer GmbH.

Grundsatzlich gelten fiir eine Unter-
nehmergesellschaft die gleichen
Grundsatze wie fiir eine GmbH. Das
GmbH-Gesetz ist auf die Unterneh-
mergesellschaft voll anwendbar. Es
gibt nur einige Sonderregelungen im
Rahmen der Griindung. Bei der Griin-
dung einer Unternehmergesellschaft

Schreiben Sie uns: rechtsfragen@mitmagazin.com
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ist ein Stammkapital von 1,00 Euro aus-
reichend. Bei der Griindung einer GmbH
ist ein Stammkapital von 25.000,00 Euro
einzuzahlen. Mochte man nun aus der
Unternehmergesellschaft eine GmbH
machen, ware also die entsprechende
Differenz zwischen dem aktuellen Stamm-
kapital der UG (haftungsbeschrankt) und
dem Griindungsstammkapital der GmbH
einzuzahlen.

Umstritten ist in der Literatur und der
Rechtsprechung, ob die ,Vergiinsti-
gungen®, die bei einer Griindung einer
GmbH bestehen, auch fiir die Aufsto-
ckung gelten. Bei der Neugriindung einer
GmbH ist es bei mehreren Gesellschaf-
tern gem. § 7 Abs. 2 GmbHG erlaubt,
lediglich 12.500,00 Euro Stammeinlage
sofort einzuzahlen. Das Oberlandesge-
richt Miinchen vertritt eine sehr strenge
Auslegung des GmbH-Gesetzes. Danach
darf die aus der Unternehmergesellschaft
hervorgegangene GmbH nurim Handels-
register eingetragen werden, wenn das
Stammkapital voll eingezahlt ist. Inso-
weit beruft sich das Oberlandesgericht
auf die Sonderregel des § 5 a [l GmbHG,
wo auch eine Volleinzahlung verlangt
wird. Das Oberlandesgericht sieht keine
Mbglichkeit, davon abzuweichen, da der
Gesetzestext eindeutig ist. Faktisch wird
natirlich damit der Griinder einer UG
(haftungsbeschrankt), der diese in eine
GmbH umwandeln mochte, schlechter ge-
stellt, als derjenige, der gleich eine GmbH
griindet. Ob die anderen Gerichte dieser
strengen Auslegung folgen werden, bleibt
in den ndchsten Jahren abzuwarten.

Praxistipp: Vor der Griindung einer UG
(haftungsbeschrankt) sollte also sehr
genau liberlegt werden, ob eine baldige
»Aufstockung® in eine GmbH vorgese-
hen ist. Hier sollte gegebenenfalls mit
den Rechts- und Steuerberatern erértern
werden, ob nicht gleich als GmbH firmiert
werden kann, da dann in der wirtschaftli-
chen Gesamtschau eine geringere Stamm-
einlage einzuzahlen ist.

Unser Leser Manfred T. hat eine Frage
zum Mietrecht. Er hat gehdrt, dass fiir

SERVICE

bestimmte Mietobjekte eine Neben-
kostenabrechnung bereits innerhalb
von 12 Monaten nach Ablauf des Ab-
rechnungszeitraumes erstellt werden
muss. Er mochte wissen, ob dieses
generell richtig ist.

Tatsdchlich ist es so, dass § 556 11l 3
BGB einen Ausschluss von Betriebs-
kostennachforderungen vorsieht, sofern
der Vermieter 12 Monate nach Ablauf
des Abrechnungszeitraumes diese ver-
langt. Allerdings sieht das Gesetz eine
Geltung dieses Paragraphen nur fiir
Wohnraum-Mietvertrage vor. Fiir Ge-
schaftsraum-Mietvertrage gibt es keine
parallele Norm. Die Rechtsprechung und
die Literaturist sich insoweit einig, dass
eine analoge, also entsprechende An-
wendung auf Geschaftsraummiete nicht
in Frage kommt. Hatte der Gesetzgeber
diese Vorschrift auch fiir Geschéftsrau-
me Anwendung finden lassen wollen, so
hatte er unproblematisch eine entspre-
chende Regelung beschlieBen kdnnen.

Der Bundesgerichtshof hat sich in einer
Entscheidung vom 17.11.2010 mit dieser
Thematik befasst. Laut BGH sind keine
Anhaltspunkte dafiir ersichtlich, dass
der Gesetzgeber eine Regelung fiir Ge-
schaftsraume versehentlich unterlassen
hat. Allerdings weist der BGH darauf hin,
dass Forderungen wegen Nebenkosten
auch verwirken kdnnen. Im Rahmen der
Verwirkung sind verschiedene Punkte zu
prifen. Dabei ist auch ein so genanntes
Zeitmoment zu beriicksichtigen. Hier
schliet sich der Bundesgerichtshof
der Auffassung an, dass die Jahresfrist,
wie sie fiir Wohnraum-Mietvertrage gilt,
auch bei Geschéaftsraummieten ange-
messen ist. Die Abrechnung muss also
innerhalb von 12 Monaten aufgestellt
werden. Geschieht dies nicht, kann es
zur Verwirkung kommen. Allerdings
missen weitere Umstdnde hinzutre-
ten. Der Mieter muss darauf vertrauen
diirfen, dass die Abrechnung nicht mehr
erfolgen wird. Allein ,.eine verspatete”
Abrechnung ist nicht ausreichend.
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Werbung nach Todesfall

AKTUE LLEI{WLE

BGH; Urteil vom 22.04.2010;
1 ZR 29/09

Zwei Wochen nach einem Todesfall
schrieb ein Steinmetz an die Hinter-
bliebenen und wies auf seine Dienste
hin. Die Zentrale zur Bekampfung un-
lauteren Wettbewerbs e.V. hilt dieses
fiir eine unzumutbare und damit auch
wettbewerbswidrige Beldstigung. Sie
klagte gegen den Unternehmer. Nach
Rechtsauffassung der Klagerin liegt
eine Beldstigung immer dann vor,
wenn die Hinterbliebenen innerhalb
der ersten vier Wochen nach dem
Todesfall zu Werbezwecken ange-
schrieben werden.

Der BGH verkennt nicht, dass eine
Beldstigung gerade in einer solchen
Situation moglich ist. Allerdings
schrankt er den Zeitraum deutlich
ein. Ein Unternehmer, der Grabmale
und andere fiir die Ausstattung von
Grabstatten benotigte Gegenstdnde
vertreibt, beldstigt die Angehorigen
eines Verstorbenen durch ein (friihes-
tens) zwei Wochen nach dem Todes-
fall versandtes Werbeschreiben nicht
unzumutbar, so der BGH.

Denkmalschutz versus Umwelt-

schutz
VG Berlin; Urteil vom 09.09.2010;
16 K 26/10

Denkmalschutz und Umweltschutz
miissen kein Widerspruch sein. Dies
hat das Verwaltungsgericht Berlin
nunmehr in einem Urteil bestatigt.
Ein Eigentlimer hatte beantragt, auf
seinem denkmalgeschiitzten Haus
eine Solaranlage installieren zu diir-
fen. Er war damit zundchst bei der
Denkmalbehdrde gescheitert. Auch
sein Widerspruchsverfahren blieb
erfolglos.

Das Verwaltungsgericht gab seiner
gegen den ablehnenden Bescheid
gerichteten Klage statt. Der Denkmal-
schutz hat danach nur Vorrang, wenn
eine mehr als geringfiigige Beein-
trachtigung zu befiirchten ist. Diese
konnte das Verwaltungsgericht hier
nicht erkennen. Die Solaranlage soll-
te auf der der Strafle abgewandten
Seite des Daches installiert werden.
Eine erhebliche Veranderung des ge-
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Zusammengestellt
vonlWolfzDietrichs

Balitschi§Rechtsanwalt
Notar; 1

rechtsfragen@mitmagazin.com

samten Bildes ist damit nicht zu befiirch-
ten. In der Einzelfallbetrachtung, die bei
solchen Fragen immer durchzufiihren ist,
darf auch der 6kologische Nutzen einer
solchen Anlage nicht vergessen werden.

Abberufung und Treuepflicht
OLG Koln; Urteil vom 01.06.2010;
18 U 72/09

Streit gibt es immer und berall. Das
Oberlandesgericht Kéln hatte einen Fall
zu entscheiden, in dem der Geschafts-
fiihrer einer GmbH sich zumindest mit ei-
nigen Gesellschaftern tiberworfen hatte.

Der Geschéftsfiihrer der GmbH hatte ein
Darlehen gekiindigt. Dieses war ein ris-
kantes Mandver, da damit zugleich die
Existenzgrundlage der GmbH in Gefahr
geriet. Nach dem Gesellschaftsvertrag
hatte ein Gesellschafterbeschluss vor
der Kiindigung eingeholt werden miis-
sen. Dem Geschaftsfiihrer war klar, dass
er eine solche Entscheidung der Gesell-
schafter nicht hatte herbeifiihren kénnen.
Gleichwohl hat er die Kiindigung aus-
gesprochen. Ein Teil der Gesellschafter,
die jedoch nicht tiber die 3/4 Mehrheit
verfligten, die fiir solche Fragen gem.
Vertrag erforderlich war, verlangte nun
die Abberufung des Geschaftsfiihrers.
Ein Mitgesellschafter wollte dem nicht
zustimmen. Die Gesellschafter klagten
gegen diesen Mitgesellschafter. In der
ersten Instanz wurde der Prozess ver-
loren. Das Oberlandesgericht Koln gab
der Klage statt.

Das Oberlandesgericht sah in der
Verweigerung des einen Gesell-
schafters einen Versto3 gegen sei-
ne Treuepflicht. Der Geschéftsfiihrer
hatte einen schwerwiegenden Ver-
stof3 gegen die vertraglich festge-
legten Pflichten begangen. Er hatte
einen Beschluss der Gesellschafter
bei einer Entscheidung von dieser
Tragweite herbeiftihren missen.
Er hat die Gesellschafter jedoch
vor vollendete Tatsachen gestellt.
Die Interessen des der Abberufung
nicht zustimmenden Gesellschafters
werden nach Auffassung des Ober-
landesgerichts ausreichend dadurch
gewabhrt, dass die Bestellung eines
neuen Geschaftsfiihrers nur mit sei-
ner Zustimmung erfolgen kann.

Mit Vorschuss ins Hotel
OLG Kdln; Urteil vom 03.11.2010;
11 U 54/10

Nicht jede gekaufte Immobilie halt
das, was vorher Prospekte verspro-
chen haben. Dies musste auch der
Kaufer einer Eigentumswohnung
feststellen. Er entdeckte schwer-
wiegende Mangel am FuBBboden. Er
setzte dem Verkdufer eine Frist zur
Behebung der Mangel. Die Frist lief
jedoch erfolglos ab. Nun machte der
Kaufer Zahlungsanspriiche geltend.
Erverlangte einen Vorschuss im Hin-
blick auf die zu erwartenden Man-
gelbeseitigungskosten, da der Ver-
kdufer sich weigerte, entsprechende
Arbeiten ausflihren zu lassen. Als Teil
dieses Vorschusses verlangte der
Kaufer auch Unterbringungs- und
Verpflegungsmehrkosten. Wahrend
der BaumaBBnahme war es ihm nicht
moglich, in der Wohnung zu leben.

Das Oberlandesgericht Kdln folgte
der Rechtsauffassung des Kaufers.
Bislang war es in der Rechtsprechung
sehr umstritten, ob auch fiir etwai-
ge Hotellibernachtungen und einen
Verpflegungsmehraufwand bereits
Vorschusszahlungen verlangt wer-
den kdnnen. Das Oberlandesgericht
sprach dem Erwerber einen solchen
Vorschuss zu.



Die Handwerkskammern
und ihre Rolle in der Politik

»Das Handwerk atmet endlich wieder
auf. Ein krdftiges Selbstbewusstsein
will sich wieder entfalten in seinen
Reihen; der Korpsgeist regt leise
Schwingen; es zeigt sich allenthal-
ben Opferbereitschaft, fester Wille,
klare Einsicht. Die Saat ist in ein gutes
Erdreich gefallen.“ Nahezu poetisch
blickt die Handwerkskammer fiir Mit-
telfranken auf ihre Griindung, die mit
der Novellierung der Reichsgewerbe-
ordnung vollzogen worden war. Am
1. April 1900 entstanden in Deutsch-
land 71 Kammern. Als Kérperschaften
des offentlichen Rechts wurde den
Handwerkskammern weitgehende
Selbstverwaltungsbefugnisse einge-
rdumt. Zu ihren Kernaufgaben zdhlten
nun gemaf § 103 der Reichsgewerbe-
ordnung ,,a. die ndhere Regelung des
Lehrlingswesens; b. die Uberwachung
der Durchfiihrung der fiir das Lehr-
lingswesen geltenden Vorschriften;
c. die Unterstiitzung der Staats- und
Gemeindebehorden in der Férderung
des Handwerks durch tatsdchliche
Mitteilungen und Erstattung von Gut-
achten iiber Fragen, welche die Ver-
héltnisse des Handwerks beriihren; d.
die Formulierung von Wiinschen und
Antrdgen, welche die Verhaltnis-

Im Jahre 2009 erreichte der Umsatz im
Handwerk einschliefSlich Mehrwert-
steuer rund 488 Milliarden Euro.

Die Handwerksbetriebe unterliegen
der Pflichtmitgliedschaft. Nach Auf-
fassung des sichsischen Staatsministers
der Justiz und Europa, Dr. Jirgen Mar-
tens, ist dieser Eingriff in die allgemei-
ne Handlungsfreiheit der Kammermit-
glieder ,letztlich durch die gleicherma-
en im Interesse der Mitglieder und
der Allgemeinheit liegende Erfiillung

der den Kammern

MIT-INSIDE

die als Behorde Teil des Staatsaufbaus
sind und Funktionen der mittelbaren
Staatsverwaltung wahrnehmen. Sie
sind zugleich aber gegentiber ihren
Mitgliedern auch Dienstleister mit
einem umfangreichen Beratungsan-
gebot. Wichtig ist jedoch ebenso ihre

Lobbyarbeit als Interessenvertretung

des Handwerks sowohl in ihrer Region
als auch auf Landes- und Bundesebene
gegeniiber Verwaltung und Politik.

Diesen Aufgaben gerecht werden kann
das Kammerwesen aber nur, wenn es
sich nicht als Selbstzweck und bewah-
rende Instanz des Althergebrachten
sicht, sondern sich wie seine erfolgrei-

chen Handwerksbetrie-

gesetzlich tibertra-
genen Aufgaben
gerechtfertigt®.
Fiir ihn stehen die
Gesichtspunkte
Autonomie und
Subsidiaritit im

Heute ist das Handwerk der
vielseitigste Wirtschaftszweig
Deutschlands. Er bildet mit
seinen kleinen und mittleren
Betrieben das Kernstiick der
deutschen Wirtschaft.

be auch, den Heraus-
forderungen der Zeit
stellt. Die Kammern
als ,Relaisstation zwi-
schen Staat, Wirtschaft
und Gesellschaft® ver-

langen eine Biindelung

Vordergrund, nicht die Pflichtmit-
gliedschaft.

Kammern Teil des Staatsaufbaus

Der Deutsche Handwerkskammertag
kommt in einer Studie zum Kammer-
wesen aus dem Jahr 2006 zum Schluss,
dass die ,,Handwerkskammern heute
multifunktionale Einrichtungen® sind,

der Kompetenz. Das Handwerk hat
bereits im November 2005 einen Re-

formprozess eingeleitet, dessen Ziel

eine leistungsstarke, zukunftsfihige
und selbststindige Handwerksorgani-
sation ist. Es setzt dabei auf regionale
Verantwortung und den Ausbau von
Kooperationen und Zusammenarbeit.
So sollen Anreize zur Starkung und Sy-
nergien nutzbar gemacht werden.

se des Handwerks beriihren...“

Vielseitiger
Wirtschaftszweig

Heute ist das Handwerk der
vielseitigste ~ Wirtschaftszweig
Deutschlands. Er bildet mit sei-
nen kleinen und mittleren Betrie-
ben das Kernstiick der deutschen
Wirtschaft. Die rund 975.000
Handwerksbetriebe sind heute
in 53 Handwerkskammern orga-
nisiert. In den Betrieben arbeiten
rund 4,75 Millionen Menschen.
Fast 462.000 Lehrlinge erhalten
darin eine qualifizierte Ausbil-
dung (Stand: 31.12.2009). Das
sind 11,8 Prozent aller Erwerbs-

tatigen und 29,8 Prozent aller
Auszubildenden in Deutschland.

Die Handwerkskammern be-
dienen sich — wie alle anderen
Handwerksorganisation auch —
eines Benchmark-Verfahrens.
Nutzen von Verbesscrungs—
Leistungskennziffern. Denn eine
funktionale und bei ihren Hand-

werksmitgliedern geachtete
Selbstverwaltung im verfassten

nur bestehen, wenn sie als kom-
petent, effizient und zukunfts-
orientiert wahrgenommen wird.

Prof. Dr. Elmar Forster ist Hauptgeschéftsfiihrer der HWK Mittel-
franken. Er ist kooptiertes Mitglied im Landesvorstand der MU
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Das Ziel heif3t ErschliefSen und

potenzialen durch Abgleich der

Kammersystem kann auf Dauer
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Die Mitglieder der MIT

Der Diplom-Volkswirt Dr. Carsten
Linnemann, MdB, ist seit August
2003 Mitglied der MIT in Pader-
born. Im Jahr 2009 zog er direkt
in den Deutschen Bundestag ein
und ist dort Mitglied des Aus-
schusses fiir Arbeit und Soziales
sowie stellvertretendes Mitglied
im Finanzausschuss.

Zuvor assistierte er von 2006 bis
2007 dem Chefokonomen der
Deutschen Bank, Prof. Norbert Walter, bei Deutsche Bank
Research in Frankfurt und war danach bis 2009 bei der IKB
Deutsche Industriebank fiir den Bereich Konjunktur und Mittel-
stand zustdndig. Der Konrad-Adenauer-Stipendiat promovierte
2006 an der TU Chemnitz und erhielt im Jahre 2003 den Bun-
desforschungspreis des Bundesministeriums fiir Bildung und
Forschung (BMBF). In der MIT engagiert er sich als Landesvor-
standsmitglied der MIT NRW und als kooptiertes Mitglied im
MIT-Bundesvorstand. Gemeinsam mit dem Bundesvorstands-
mitglied Rainer Kiank sitzt er der Kommission Arbeitsmarkt
und Soziales des MIT-Bundesvorstandes vor. ,,Ich bin Mitglied
der MIT, weil sie Ludwig Erhards Ideen aufrecht erhlt. Diese
Ideen haben unser Land groB gemacht — was immer mehr in

Umfrage zu anonymen
Bewerbungen gestartet

Die AG Freie Berufe und
Dienstleistungen des MIT-
Bundesvorstandes  unter
dem Vorsitz von Uwe Kom-
brink und Bernd Wegner,
MdL, hat eine Umfrage
zum Thema »Anonymisier-
te Bewerbungsverfahren®
ausgearbeitet. Das Bundes-
familienministerium hatte
mit der beigeordneten
Antidiskriminierungsstelle
ein Pilotprojekt auf den Weg
gebracht. Ziel ist es, dass
Arbeitgeber die Bewerber
zukiinftig ohne Kenntnis

personlicher Daten wie etwa
Alter, Geschlecht, Herkunft,
Wohnort oder Familien-
stand zu Vorstellungsgespri-
chen einladen sollen. Thre
Meinung ist dazu gefragt.
Wenn Sie sich an der Umfra-
ge beteiligen wollen, finden
Sie den Fragebogen auf der
Homepage der MIT unter
www.mittelstand-deutsch-
land.de. Noch bis zum 30.
April 2011 konnen aus-
gefiillte Fragebogen an die
MIT-Bundesgeschaftsstelle

iibermittelt werden.

Unternehmerpreis

Vergessenheit gerdt,” so Linnemann.

Gewerbesteuererhohung
ist mittelstandsfeindlich

Die MIT Herford mit ihrem
Vorsitzenden Alexander El-
bracht traf sich zur Diskus-
sion iiber die anstehende Er-
hohung der Gewerbesteuer
und der Grundsteuer in eini-
gen Kommunen. MIT-Mit-
glied Fritz Elbracht erlauter-
te den Gisten die aktuelle
Situation. Als Ergebnis ver-
abschiedete der MIT-Kreis-
verband eine Resolution,
mit der er sich gegen die Er-
hohung der Hebesitze fiir
die Gewerbe- und Grund-
steuer durch die Stidte und
Gemeinden ausspricht. Aus

Sicht der MIT Herford
kann eine Anhebung der
Gewerbe- und Grundsteuer
vor dem Hintergrund der
sich abzeichnenden und
von Wirtschaftsexperten
bestitigten positiven Wirt-
schaftsentwicklung weder
begriindet noch akzeptiert
werden. Gleichzeitig pla-
diert der Kreisverband fiir
eine Steuerreform, die zu-
satzliche Wettbewerbsver-
zerrungen vermeidet und
die Kommunalfinanzierung
sichert.
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,S0ziale Marktwirtschaft*

Der MIT-Bundesvorstand hat sich einstimmig darauf
verstdndigt, alle zwei Jahre den Unternehmerpreis
»Soziale Marktwirtschaft” in den Kategorien Exis-
tenzgriinder, inhabergefiihrte, kleine und mittlere
Unternehmer zu verleihen. Mit dem Preis ,,Soziale
Marktwirtschaft“ mochte die MIT das besondere
Wirken von Unternehmern auszeichnen und &ffentlich
hervorheben. Der MIT-Unternehmerpreis orientiert
sich an den Kriterien wie Geschéftsidee, Innovation,
Arbeitspldtze sowie Aushildungsbereitschaft und
nachhaltiges Wachstum. Die Gewinner werden im
Rahmen einer Feierstunde wahrend der MIT-Bun-
desdelegiertenversammlung ausgezeichnet. Jeder
MIT-Kreisverband und jedes MIT-Mitglied kann he-
rausragende Unternehmer mit Sitz in Deutschland
fir diesen Preis vorschlagen. Die Vorschlage mit
Begriindung senden Sie bitte an die MIT-Bundes-
geschéftsstelle:

MIT-Bundesgeschéftsstelle

Stichwort:

»unternehmerpreis Soziale Marktwirtschaft*
Charitéstrae 5

10117 Berlin
info@mittelstand-deutschland.de




MU-Landesvorstand mahnt
Steuervereinfachung an

Die Mittelstands-Union der CSU (MU) mahnte auf ihrer Landesvorstands-
sitzung eine Entlastung des Mittelstandes von Biirokratiekosten an. ,,Die
Biirokratie nimmt den Mittelstandlern buchstablich die Luft zum Atmen. Wir
miissen weg von immer mehr Regulierung hin zu mehr Freiheit! ,,Gliickli-
cherweise hat die Bundeskanzlerin den Quotenfantasien von Frau von der
Leyen schnell den Riegel vorgeschoben®, sagte Hans Michelbach, Landes-
vorsitzender der MU. ,,Das Gesetz zur Steuervereinfachung war ein Schritt in
die richtige Richtung, aber nur ein sehr kleiner. Die Biirger haben ein Recht
auf ein einfaches und gerechtes Steuersystem. Wer gehofft hat, wir waren
mit diesem ersten Schritt zufrieden, den muss ich enttauschen. Wir werden
weiterhin Vorschldge fiir eine spiirbare Steuervereinfachung vorlegen und

sind auch bereit, dafiir zu kdimpfen“, versprach Michelbach.

Georg Niif}lein zu Gast bei der MU Schwaben

Einen hochkaritigen Gast konnte der Be-
zirksverband Schwaben der Mittelstands-
Union (MU) bei seiner Vorstandssitzung
am vergangenen Donnerstag in Konigs-
brunn begriifien. Georg Niifslein, MdB
aus Neu-Ulm, sprach mit den Vorstands-
mitgliedern tiber den notwendigen Aus-
bau der Breitbandtechnologie im lind-
lichen Raum. ,, Besonders fiir die bisher
unterversorgten landlichen Regionen
sind Breitbandnetze von zentraler Be-
deutung. Schnelles Internet ist heute ein
wichtiger Standortfaktor. Ansiedlungen

von Unternehmen und die damit ver-
bundene Schaffung von Arbeitsplitzen
hingen nicht zuletzt von der Anbindung
an die Datenautobahn ab, sagte Niifdlein
,der auch wirtschaftspolitischer Sprecher
der CSU-Landesgruppe im Deutschen
Bundestag ist. Der MU-Bezirksvorsit-
zende Rupert Mofimer unterstiitzt ihn
dabei: ,Der lindliche Raum darf nicht
verkiimmern. Wir werden uns als Wirt-
schaftsfliigel der CSU fiir gleichwertige
Lebensbedingungen in ganz Bayern stark
machen’

MU Hof: Masterplan fiir Mittelstand

Die MU Hof fordert eine Starkung der
Wachstums- und Innovationslokomo-
tive Mittelstand“. Auf allen Ebenen
miissen die Rahmenbedingungen fiir
kleine und mittelstindische Unter-
nehmen (KMU), fiir Handwerk und
Industrie, verbessert werden, biirokra-
tische Hemmnisse abgebaut und dem
Fachkriftemangel entgegengetreten
werden. Es bediirfe dazu eines auf
mehrere Jahre angelegten Masterplans,

bei dem die Betroffenen vor Ort mit
einbezogen werden. Der Vorsitzende
Reinhard Giegold erklart: ,Der Mit-
telstand hat sich wihrend der Krise
als Riickgrat und Motor der Sozia-
len Markewirtschaft erwiesen, er hat
Arbeitsplitze gesichert und Wachstum
generiert. Ohne einen starken Mittel-
stand wiren wir nicht so schnell und
gut aus der Krise gegkommen*

MU-INSIDE

MU-Fachausschiisse
nehmen Arbeit auf

Die neu gegriindeten Fachausschiisse
der Mittelstands-Union haben ihre
Arbeit aufgenommen. MU-Mitglieder
und externe Fachleute beraten im Fach-
ausschuss ,, Arbeitsmarkt-, Sozial- und
Gesundheitspolitik“ unter der Leitung
des stellvertretenden MU-Vorsitzenden
Bernhard Kosslinger. Bereits zweimal
hat sich der Fachausschuss ,,Banken und
Finanzmarke, Finanzmarktordnung® ge-
troffen. Geleitet wird diese Runde vom
schwibischen MU Bezirksvorsitzenden
Rupert MofSmer. Interessenten werden
gebeten sich mit dem Landessekretariat
unter mu@csu-bayern.de zu melden.

Wie kommuniziere ich
politische Botschaften?

Die MU Dingolfing konnte bei einem
weiteren Unternehmerfriihstiick im Kii-
chenstudio Widbiller erneut zahlreiche
Giste begriiflen. Neben einer kurzen
Einfihrung von Inhaber Martin Wid-
biller in die Geschichte seines Unterneh-
mens, das er bereits nach seinem Vater
in zweiter Generation betreibt, stellte
MU-Landesvorstandsmitglied Hans
Brennsteiner den bekannten Marketing-
fachmann Martin Dess vor. Er gewéhrte
spannende Einblicke ins politische Mar-
keting, denn seine Agentur DESSIGN
hat in den vergangenen Jahren neben der
Titigkeit fir Firmenkunden auch viele
Wahlkimpfe in Deutschland und Oster-
reich gestaltet.

Bei der anschliefenden Fithrung konn-
ten die neuesten Kiichentrends bewun-
dert werden.

Die Mittelstands-Union ist jetzt
auch auf Facebook unter
facebook.com/mittelstandsunion
zu finden!

MU-Mitglieder, die Interesse ha-
ben, bei den IHK-Wahlen anzutre-
ten, werden gebeten, sich kurz per
E-Mail unter

mu@csu-bayern.de zu melden!
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Auf Fachkrdftemangel reagieren

Der Arbeitskreis Junger Mittelstand der MIT Fulda trifft sich regelméafig mit Interes-

sierten aus Politik und Wirtschaft, um aktuelle Themen zu diskutieren

Riickendeckung
fiir die Innenstadt

Der Arbeitskreis Junger Mittelstand der MIT Fulda
traf den Hauptgeschaftsfiihrer der IHK Fulda, Stefan
Schunck, zu einem Gesprdach zum Thema ,,Aus dem
Mangel in die Krise — Kommt nach der Wirtschafts-
krise der Fachkraftemangel“. ,Die Frage, ob der
heimischen Wirtschaft ein Fachkraftemangel droht,
ist eine rein rhetorische Frage. Er ist bereits Reali-
tat,”“ begriifdte der stellvertretende Vorsitzende der
| Jungen MIT, Matthias Kiibel, die Teilnehmer. Stefan
Schunck fiihrte aus, dass hessen weit schon in vier
Jahren 147.000 hoch qualifizierte Arbeitnehmer feh-
len werden. ,,Es wird zwischen den Unternehmen zu
einem Kampf um die Talente kommen*, prognosti-
zierte er. Unternehmen missten daher neben der
Bindung von Arbeitnehmern an den Betrieb auch
die langfristige Personalplanung und — entwicklung
starker gewichten.

Attraktiver
Wirtschaftsstandort

Die aktuelle Stadtent-
wicklung war Thema bei
einer Veranstaltung der
MIT Ludwigsburg, zu der
Oberbiirgermeister Wer-
ner Spec als Gesprichsgast
cingeladen war. Dieser
bezeichnete Ludwigsburg
als eine der attraktivsten
Stidte in Baden-Wiirttem-
berg. Mafigeblichen Anteil
haben hieran die Biirger
und Unternehmer, welche
sich durch die Verbesserung

der Biirgerbeteiligung im
Vorfeld von Projekten und
Entscheidungen einbringen
konnen. So werden laut
Spec, der am 3. Juli 2011
zur Wiederwahl antritt, in
Ludwigsburg regelmaflige
Befragungen im Einzelhan-
del durchgefiihrt. Ziel sei es,
so der OB, die Innenstadt
zu stirken. Diese miisse
gegeniiber Einkaufszentren
auf der grilnen Wiese kon-

kurrenzfihig bleiben.

Sozialverhalten
in Zeugnissen

Die Kommission Bildungspolitik unter dem Vorsitz des
MIT-Bundesvorstandsmitgliedes Bernd Wirkus hat sich
dafiirausgesprochen, dass in allen Bundeslandernin den
Zeugnissen und inshesondere in Zeugnissen in Abschluss-
klassen das Arbeits- und Sozialverhalten von Schiilerinnen
und Schiilern durch die Lehrkréfte bewertet wird. ,,Eine
Bewertung der Arbeits- und Sozialkompetenzen ist un-
verzichtbar, um die Aussagekraft von Zeugnissen auch
gegeniiber zukiinftigen Arbeitgebern bzw. Lehrbetrieben
zu erhohen®, erldutert Wirkus. Der MIT-Bundesvorstand
hat einen entsprechenden Antrag der Bildungskommission
einstimmig angenommen.
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Trotz angespannter Haus-
haltslage sicht Biirgermeis-
ter Werner Kolter die Stadt
Unna auf einem guten Weg,
auch in Zukunft ein at-
traktiver Wirtschafts- und
Wohnstandort zu bleiben.
Vor Mitgliedern und Gisten
der MIT Unna skizzierte er
ein Szenario, das starke Aus-
wirkungen auf die in Unna
heimischen Betriebe haben
wird. Besonders alarmie-
rend: Der Anteil der berufs-
tatigen Menschen wird in
den nichsten Jahrzehnten
sinken — und zwar um 25

Prozent. ,Darin eine Ent-
spannung der Verhaltnisse
am Arbeitsmarket zu sehen, ist
kurzsichtig®, warnte Unnas
erster Birger die Giste, die
der Einladung des MIT-
Vorsitzenden Thomas Pool
gefolgt waren. ,Wenn man
bedenket, dass gleichzeitig der
Anteil der unter 20-Jahrigen
an unserer Bevolkerung um
30 Prozent sinkt, dann wird
klar, dass wir immer weniger
junge Menschen und damit
immer weniger Nachwuchs
in den Betrieben und Unter-
nehmen sehen werden

(v.l.n.r.): Thomas Pool, Werner Kolter und Oliver B6hmer (stellv. MIT-Vorsit-
zender)



MIT Berlin Steglitz-Zehlendorf

Der Berliner MIT-Kreisverband Steglitz-Zehlendorf hat mit
Carsten Lobbedey einen neuen Vorsitzenden gewahlt. Ihm
werden die Stellvertreter Dieter Weber und Oliver Zigann zur
Seite stehen. Beate Roll wurde wieder als Schatzmeisterin
und Eva R. Holz als Schriftfiihrerin gewahlt. Als Beisitzer sind
gewadhlt: Karim Bouhageb, Ralf Koch, Georg Spath, Carl Hen-
nig von Seydlitz, Sebastian Weinert und Dr. Stefan Zloczysti.

MIT Calw-Freudenstadt

Ulrich Kallfass wurde als Vorsitzender der MIT Calw-Freuden-
stadt bestatigt. In seinem Rechenschaftsbericht forderte er
die Einrichtung eines regionalen Mittelstandsnetzwerkes.
Staatsekrektdar Hans-Joachim Fuchtel, der Landtagsabgeord-
nete Thomas Blenke und Landrat Helmut Riegger sagten ihm
ihre Unterstiitzung zu.

Die stellvertretende MIT-Kreisvorsitzende Anita Burkhardt gratuliert Herrn
Kallfass und seiner Frau (Foto Mitte) zur Wiederwahl

MIT-INSIDE

Auszeichnung fiir MIT-Ehrenvorsitzenden

Dem MIT-Ehrenvorsitzenden Hansjiirgen Doss wurde die
Auszeichnung MERITE EUROPEEN der Fondation du Mérite
Européen iiberreicht. Die Luxemburger Stiftung, die unter der
Schirmherrschaft des jeweiligen luxemburgischen Minister-
prasidenten steht, zeichnet seit iber 30 Jahren verdiente
Europder aus. Sie ehrt damit engagierte Personlichkeiten,
die sich fiir die ,,Vereinigung der europdischen Volker in
Freiheit, Frieden und Briiderlichkeit“ einsetzen und weiter
an der Entwicklung eines europdischen Bewusstseins arbei-
ten, das Voraussetzung ist fiir die Gestaltung eines freien,
demokratischen und geeinten Kontinents.

MIT Frankenthal

Lucas Spiegel wurde erneut zum Vorsitzenden des MIT-
Kreisverbandes Frankenthal gewahlt. Ihm stehen als Stell-
vertreter Norbert Bentz und Heiner Graf zur Seite. Robert
Grasse, Richard Koppenhofer, Daniel Kiihner und Thorsten
Sager wurden als Beisitzer gewahlt. Als Gaste konnte der
Kreisverband an diesem Tag den ehemaligen Ministerprasi-
denten Dr. Bernhard Vogel und den CDU-Landesvorsitzen-
den in Rheinland-Pfalz, Christian Baldauf, MdL, begriiRen.
Bernhard Vogel machte deutlich, dass die Politik den Men-
schen ,reinen Wein einschenken und ihnen ehrlich sagen
muss, welche Ziele sie hat.“ Einen politischen Schwerpunkt
setzte Baldauf beim Thema der steuerlichen Absetzbarkeit
von Handwerkerleistungen. Dies sei ein wichtiger Schritt,
um die Schwarzarbeit zu bekdmpfen. Zum Abschluss der
Veranstaltung sicherte der neue MIT-Vorstand Christian
Baldauf seine tatkraftige Unterstiitzung bei der anstehenden
Landtagswahl zu.

= politik
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Lucas Spiegel, Christian Baldauf und
Bernhard Vogel (v.l.n.r.) diskutierten
gemeinsam mit den Mitgliedern der
MIT Frankenthal tber biirgernahe
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BAUSTELLE

Liebe MIT-Streiter,

in diesen Tagen nach den wichtigen
Landtagswahlen in Sachsen-Anhalt;
Rheinland-Pfalz und Baden-Wiirttem-
berg (der Redaktionsschluss dieser Aus-
gabe lag vor den Wablen vom 27.3.) ist
eine griindliche Analyse angesagt. Unser
Bundesvorsitzender Josef Schlarmann
hat dazu auf Seite 3 in seinem Editorial
einige Gedanken gedufert. Richtigist, ein
»weiter so” darf es kaum geben, die Poli-
tik der Union muss auf den Priifstand.
Wir diirfen politisch nicht linger von
der Hand in den Mund leben, sondern
miissen, um unsere Glaubwiirdigkeit und
damit unsere Wihler, zuriickzugewinnen,
wieder programmatisch verlisslich und
berechenbar werden und endlich wieder
unsere Klientel und deren berechtigte Er-
wartungen bedienen.

Nach einer Antwort suchen wir auch auf
die Frage, welche Rolle der Mittelstand in
der Union spielt, welchen Einfluss ihm die
Schwesterparteien CDU und CSU ein-
zurdumen bereit sind und wie die unserer
Vereinigung angehorenden Bundestags-
abgeordneten unsere Programmatik um-
setzen und mit welchem Erfolg sie diese
in die Parlamentsarbeit einbringen. Diese
Fragen werden zurzeit in den Fiihrungs-
kreisen unserer Vereinigung und der Par-
tei und Fraktion intensiv und zum Teil
kontrovers diskutiert.

Heiner Geissler — legendirer Generalse-
kretir der CDU, mit dem ich nicht immer
einer Meinung war, hat dies in einer — so
meine ich — treffenden Beschreibung fiir
die Arbeit der Vereinigungen (und dies
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galt und gilt sicherlich bis heute, nicht
nur fiir unsere MIT) sinngemifl defi-
niert: ,Vereinigungen haben eine Art
Briickenfunktion — einmal, die Vorstel-
lungen, die in unserer Partei diskutiert
und entwickelt wurden, in ihre jeweilige
Klientel zu ,transportieren’ und auf der
anderen Seite der Briicke — die Meinun-
gen und Vorstellungen unserer vertrete-
nen Klientel ihrer Vielfalt in der Partei
abzubilden und zu befordern!“

Also beide Seiten der Briicke miissen zu
befahren und zu begehen sein und auch
in Zukunft bleiben! Das heifdt aber auch,
offen miteinander zu diskutieren und rin-
gen zu miissen um den besten Weg fiir
unser Vaterland. Was fiir den Mittelstand
gut ist, ist fir Deutschland gut!

Starke Vereinigungen in der UNION
waren stets auch ein Zeichen der Stirke
unserer UNION. Waren die Vereinigun-
gen stark, war unsere UNION stark!
Nein, nicht angepasst, sondern Stachel
im Fleisch der UNION muss unsere
MIT bleiben.

Gegenseitiger Respekt fiir die Arbeit und
die unterschiedliche Rolle der Beteilig-
ten sollte selbstverstindlich sein.

Diese Baustelle schreibe ich am Wahl-
sonntag in Sachsen/Anhalt und eine
Woche vor den Wahlen in Rheinland-
Pfalz und Baden-Wiirttemberg, ich
driicke uns — hiermit natiirlich unserer
UNION, alle Daumen! Wenn Sie dieses
frisch gedruckte ,,MittelstandsMagazin®
in den Hinden halten, werden wir es wis-
sen. Damit werden wir uns dann in den
folgenden Wochen beschiftigen — auch
hier in der ,,Baustelle Berlin®

baustelle@mittelstand-dentschland.de

Hier schreibt MIT-
Hauptgeschaftsfiihrer
Hans-Dieter Lehnen
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Starkes Geschaftsmodell. TOYOTA

Ein starker Charakter mit noch starkeren Argumenten: der Toyota Avensis Business Edition. 5 s
Geschiftskunden kénnen sich jetzt auf einen Firmenwagen der Extraklasse freuen: den Avensis Business Edition. N]Chts ]St
Seine umfangreiche Ausstattung liberzeugt mit vielen hochwertigen und komfortablen Details. Ob Ledersitze, oo o
Sitzheizung fiir Fahrer und Beifahrer, SD-Karten-Navigationssystem mit Riickfahrkamera, Regen- und Licht- un mogl lCh.
sensor oder die beheizbare Scheibenwischerablage —auf Ihrer Geschdftsreise ist fiir alles gesorgt. Und das

fir eine ganz entspannt niedrige Leasingrate von 279 €**. Der Avensis Business Edition. In jeder Hinsicht ein Toyota.
starker Charakter. Weitere Informationen bei Ihrem Toyota Partner oder unter 02234 102-2110.

toyota-fuhrpark.de

Kraftstoffverbrauch kombiniert 6,8-5,41/100 km (innerorts 8,7-6,7 1/auBerorts 5,7-4,7 1) bei CO,-Emissionen kombiniert von 176-142 g/km nach

dem vorgeschriebenen EU-Messverfahren.
*Profitieren Sie beim Sondermodell Avensis Business Edition vom Kundenvorteil: 2.800 € bei 1,6-1-Valvematic, 1,8-1-Valvematic und 2,0-1-D-4D, 2.200 €
bei 2,2-1-D-4D Combi gegeniiber einem vergleichbar ausgestatteten Avensis Sol.
**Nur bei teilnehmenden Toyota Vertragshdndlern. Ein Fuhrpark Leasing-Angebot der Toyota Leasing GmbH ab einem Fahrzeug im Bestand, fiir den Toyota
Avensis Business Edition 2,0-1-D-4D mit 6-Gang-Schaltgetriebe, Fahrzeugpreis: 28.800 €, exkl. MwSt., zzgl. Uberfiihrung, Laufzeit: 36 monatliche
Raten a 279 €, Laufleistung: 20.000 km/Jahr. Alle Angebote gelten bei Anfrage und Genehmigung bis zum 31.05.2011. Diesem Angebot liegt die unver-

bindliche Preisempfehlung der Toyota Deutschland GmbH per 28. Marz 2011 zugrunde.



