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EDITORIAL <3

MIT ERHALT KOOPERATIONSPREIS
DES DEUTSCHEN MITTELSTANDES

Die Mittelstands- und Wirtschaftsver-
einigung der CDU/CSU (MIT) wurde mit
dem Kooperationspreis des Deutschen
Mittelstandes 2012 der Verlagsgruppe
markt intern ausgezeichnet.

Markt  intern,  Europas  grofiter
Informationsdienstverlag, begriindete
seine Entscheidung, den Preis 2012 an
die MIT und ihren Bundesvorsitzenden
Dr. Josef Schlarmann zu verleihen, mit
der Feststellung, ,die MIT hat in un-
ermiidlichem und unerschrockenem
Einsatz mittelstdndische Interessen
verteidigt.“ Die Mittelstands- und Wirt-
schaftsvereinigung der CDU/CSU habe
sich gegen wachsende Biirokratie auf
allen institutionellen Ebenen gestellt und
gegen staatliche Eingriffe in innere Unter-
nehmensangelegenheiten gestemmt,
welche die unternehmerischen Freiheiten
bedrohen.

Das Kuratorium der Verlagsgruppe markt
intern wiirdigte die Kritik seitens der
MIT an den wachsenden Subventionen
durch ordnungspolitisch unvertrégliche
Regulierungsmafinahmen im Energie-
bereich. Des Weiteren habe die MIT
insbesondere die hoch riskanten und
falsche Anreize setzenden deutschen
Haftungsiibernahmen im Zuge der Map-

nahmen zur Behebung der europdischen
Schuldenkrise geriigt. Dies oft auch in
couragierter Auseinandersetzung mit
der Regierungspolitik.

Dr. Josef Schlarmann, MIT-Bundesvor-
sitzender, dankte in seiner Ansprache
fiir die Auszeichnung und sagte: ,Die
Verleihung des Kooperationspreises des
Deutschen Mittelstands 2012 ist fiir die
MIT eine grofe Ehre. Zugleich ist die
Wiirdigung ein Ansporn, auch zukiinftig
die Interessen der Mittelstdndler und ihrer
Unternehmen engagiert zu vertreten. Die
MIT wird sich auch weiterhin zum Wohle
der Mitte unserer Gesellschaft fiir eine
freiheitliche Wirtschafts- und Gesell-
schaftsordnung einsetzen. Dabei sind die
Prinzipien der Sozialen Marktwirtschaft die
Basis, welche die MIT trdgt.“

Der Kooperationspreis des Deutschen
Mittelstandes wird seit 1996 verliehen:
Einmal im Jahr riickt ,markt intern‘
Persdnlichkeiten, die sich um den Mittel-
stand verdient gemacht haben, in den
Blickpunkt der Offentlichkeit. Seit 1996,
dem 25-jdhrigen Jubildum von ,markt
intern’, ist es Tradition der Verlagsgruppe,
herausragende Streitgenossen im Kampf
fiir die berechtigten Belange des Mittel-
standes zu ehren.

Foto: Alexander Schaub

MIT-Bundesvorsitzender Josef Schlarmann nahm den Kooperationspreis des Deutschen Mittelstandes

der Verlagsgruppe markt intern entgegen

Wissenswertes liber
den Mittelstand
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/ 99,7 Prozent aller Unternehmen \

, in Deutschland erzielen einen Jahres- .

‘ umsatz von bis zu 50 Millionen Euro .\
und haben weniger als 500 Mitarbeiter —

\‘ damit gehdren sie zum Mittelstand.

(Stand: 2009)
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82 Prozent aller Auszubildenden
sind in Betrieben mit weniger als
500 Mitarbeitern unter Vertrag.
(Stand: 2008)

79 Prozent aller Beschaftigten
in Deutschland arbeiten
in Betrieben mit weniger
als 500 Mitarbeitern.
(Stand: 2010)

Knapp 61 Prozent aller
Beschaftigten in Deutschland
arbeiten in Betrieben mit
weniger als 500 Mitarbeitern
und mit bis zu 50 Millio-
DI nen Euro Jahresumsatz.
772 & @ SN (stand: 2009)
/1. 70 0 . e \
‘ 46 Prozent aller Investi- )
‘ tionen entfallen auf
/ Unternehmen mit weniger \
14 9 , 5 ® VYL
als 500 Mitarbeitern. /_" ' X .\
\ (Stand: 2006)  , 39 Prozent des gesamten |

\ _ .
NN e ~ = o/ Umsatzes in Deutschland '\
\\\“. .:/‘ werden von mittel- )\
SR @ S\ standischen Unternehmen )/
799 erwirtschaftet. W/
//l': :‘\;\\ (Stand: 2009)
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T e o’ 74
\ Neaas ‘ /
Knapp 15 Prozent der Ausgaben
fiir Forschung und Entwicklung
entfallen auf Betriebe mit
weniger als 500 Mitarbeitern.
(Stand: 2010)

Quellen: Bundesagentur fiir Arbeit, Bundesinstitut fiir
Berufshildung, Institut fiir Mittelstandsforschung Bonn,
ifo Institut, Statistisches Bun-
desamt, Stifterverband fiir die =
Deutsche Wissenschaft

Institut der deutschen
Wirtschaft Kéin
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KARIKATUR

Die Seite-4-Karikatur

Onkel (i h/o(fgang ) Dajobert und seme Angst vor den Panzerknackern

o Weisheiten

- Die Gesetzgeber haben Feiertage eingefiihrt,
‘ um die Menschen von Amts wegen zur Froh-
lichkeit anzuhalten, also gewissermaBen als
twendige mildernde Unterbrechung der
'its*perioals':h uei'ngeschaltet. Seneca

e”‘ach'tgn! Mit Schrecken denke
ich an Familie und Geschenke

Nicht selten sind von allen Festen
die spontanen auch die besten.

Meistens wird das neue Jahr
nicht anders als das alte war.

Was wir vom neuen Jahr erhoffen,
ist friiher schon nie eingetroffen.

Bosheiteln

Es gibt sich gern — oft auch gekannt -
der Tellerrand als Horizont.

Wer meint, eirﬁ;ller Kopf zu sein,
bildet sich gern was darauf ein.

Man wird sehr schnell zum Philosophen
daheim am sicheren, warmen Ofen...

Wenn man die Wahrheit sagt, kann man sicher
sein, frither oder spdter ertappt zu werden.
Oscar Wilde

Wenn jemand in unserer Zeit sagt: ,,Ich weif} alles®,
dann wird ihm geglaubt; aber wenn jemand sagt:
»ES gibt vieles, was ich nicht weif3“, steht er im
Verdacht, einen Hang zur Liige zu haben.

Soren Kierkegaard, ddn. Philosoph 1813 - 1855

Mit freundlicher Genehmigung des Verlags Redline Wirtschaft, ,Manager-Weisheiten, Manager-Bosheiten*
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DAS PERFEKTE GESCHAFTS-MODELL.

Der neue Chevrolet Cruze Station Wagon.

149,- €/MONAT ', OHNE ANZAHLUNG

Sokommt der neue Chevrolet Cruze Station Wagon mit Ihnen ins Geschaft: 149,- €/Monat' fiir viel Raum, effiziente Motorleistung
und ein umfangreiches Sicherheitspaket. Nutzen Sie das optionale Full-Service-Paket? fixe Servicekosten pro Kilometer, kein
Risiko der Reparaturkostenentwicklung und bequeme Abwicklung tiber die Chevrolet Service Card.

+ FULL-SERVICE-PAKET2 FURNUR 14,90 €/MONAT chevrolet.de | 0800 6647446 3

Cruze SW 1.6: Kraftstoffverbrauch (1/100 km) innerorts/auBerorts/kombiniert: (MT) 8,7/5,2/6,4; CO,-Emission, kombiniert (g/km): (MT) 151 (gem&B Verordnung
EG-V0 715/2007); Energieeffizienzklasse: C.

. . -

" Unverbindl. Leasingangebot fiir Gewerbekunden der ALD Lease Finanz GmbH. Giiltig fiir den Cruze LS 1.6 Station Wagon, exkl. MwSt,, zzgl. Uberfiihrungskosten. ;' il
Laufzeit 36 Monate, Gesamtlaufleistung 45.000 km. Weitere Informationen beim teilnehmenden Chevrolet Partner. Abb. zeigt Fahrzeug mit Sonderausstattung.

2 Technik-Service zum monatlichen Fixpreis von 14,90 Euro exkl. MwSt. in Verbindung mit dem o. a. Leasingangebot. Beinhaltet vom Hersteller vorgeschriebene

Wartungen und Inspektionen inkl. Ersatzteile und Gle, HU/Priifplakette, verschleiBbedingte Reparaturen inkl. Materialien, 24-Stunden-Notdienst-Servicenummer
sowie Ubernahme der Abschleppkosten bis zur néchsten Vertragswerkstatt bei verschleiBbedingten Schaden.

3 Gebuhrenfrei. Erreichbar Mo.-Fr. von 9-18 Uhr. CHEVROLET



INHALT

»Ich kann mich
nicht fiir die Welt
interessieren

und die Augen vor
ihren Problemen
verschlieen.“

Maybrit lllner, Moderatorin

Schauen Sie hin!
www.misereor50.de

- ~

5OMISEREOR

@®IHR HILFSWERK

Mit Zorn und Zartlichkeit
an der Seite der Armen
Spendenkonto 10 10 10

Pax Bank - BLZ 370 601 93
_________________________________________ -

Ja, bitte schicken Sie mir mehr
Informationen zu MISEREOR:

Name, Vorname

|
StrafBe, Nr.

|

|
|

PLZ, Ort

E-Mail-Adresse

Den Coupon senden an:
MISEREOR, Mozartstr. 9, 52064 Aachen
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POLITIK

10 Die Erosion einer Volkspartei

Hohe Auszeichnung fiir die MIT 14 Ausgefallene Geschenkideen

Um den Konsumrausch unter unseren
Lesern etwas zu entfachen, prasentieren
wir eine ganze Reihe ausgefallener und
mitunter auch teurer Geschenkideen zum
Fest

Sie wurde mit dem Kooperations-
preis des Deutschen Mittelstandes
2012 der Verlagsgruppe markt intern
ausgezeichnet

Niedersachsen wahlt am 20. Januar
Ministerprasident David McAllister gibt 18 Die Unternehmergesellschaft
sich gelassen und entspannt, wohl Seit 2008 kdnnen Existenzgriinder als

wissend, dass seine Koalition aus CDU Rechtsform die Unternehmergesellschaft
und FDP zur Zeit ohne Mehrheit dasteht. (UG) wahlen. Wir stellen zwei Urteile vor,
Auch fiir die Koalition im Bund ist diese die man kennen sollte

Wahl (Uber) lebenswichtig 19 Erfolg mit Social Media und Apps

Wirkungsvolle Werbung sollte vor allem
zielgruppengerecht sein. Das heift heute,
dass die traditionellen Werbemedien
nicht mehr ausreichen. ,Multi-Channel-
Marketing“ heifit das Zauberwort

... beschreibt der Publizist und stellv.
Bundesvorsitzende der MIT, Oswald
Metzger, und meint die CDU. Eines
dieser Symptome: In nur noch zwei der
20 grofiten deutschen Stddte stellt die
CDU den Oberbiirgermeister

L

5 = So geht der Mittelstand ins Jahr 2013
s Urmirage im Herbst 2012 Kenrungen der Unlemahmen jewels in % (gerundet)

| | Dis Geschafstage isl
Sﬁ'g.i' B-'Iqﬁuz. l.h'q;ﬂ-n:l.

~ [HEE |
Dharod- i 7
LU e
=1 . |
Cemewn ey

.o B
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21 Autos fiir den Winter
Wir stellen Ihnen zwei SUVs vor, recht-
zeitig zum Beginn der kalten Jahreszeit mit
Eis und Schnee:
Mazda CX-5 und Citroen C4 Aircross

22 Unsere Biicherseite
... flir Sie gelesen, auch als Anregung zum
Weihnachtsfest

23 Aktuelle Urteile

24 Rechtim Gesprédch

25

27

28

34
34

Berichte aus den Regional-
verbanden der MIT

Regionaltagungen in Géttingen und
Stuttgart

Berichte aus der Bayerischen MU

Willkommen in der MIT
Erfolgreiche Mitgliederwerber berichten
tiber ihre Arbeit

Baustelle Berlin

Impressum

Wir wiinschen allen unseren Leserinne
und Lesern ein frohes Weihnachtsfest
& und ein gesundes und erfolgreiches neues Jahr.

Verlag + Redaktion

Unsere nachste Ausgabe erscheint am 1. Februar 2013

UNICEF/Pakistan/2010/ZAK

i .

Pakistan

UNICEF Iasst die Kinder
nicht allein —

bitte helfen Sie mit!

Spendenkonto 300 000

Bank fiir Sozialwirtschaft Kéln
BLZ 370 205 00
Online spenden: www.unicef.de

- / \
nicef &
X7/

Gemeinsam fur Kinder



POLITIK

Sympathisch, gelassen, frohgemut und siegessicher geht der Niedersdchsische Ministerprasident David McAllister in den Wahlkampf

NIEDERSACHSEN WAHLT AM 20. JANUAR
Wir sind entspannt und gut drauf

Exklusiv-Interview des MittelstandsMagazins mit dem
Niedersachsischen Ministerprasidenten David McAllister

Wie fiiblen Sie sich knapp zwei Monate vor
der Landtagswahl am 20. Januar?

David McAllister: Entspannt und gut drauf.
Denn wir haben eine exzellente Bilanz, ein
starkes Team und ein schr gutes Regierungs-
programm. Das ist, was man fiir ecinen Wahl-
sieg braucht. Auf diesen Wahlkampf freue ich

mich.

Man kennt Sie als jugendlichen, stets frob-

gemuten und  angriffslustigen  Politiker.
Tiuscht der Eindruck, dass das Amt bei

Ihnen Spuren hinterlassen har?

MittelstandsMagazin | 12/2012 | www.mitmagazin.com

McAllister: Wir werden in diesem Wahl-
kampf unsere Mitbewerber nicht schonen.
Ganz nach dem Motto: Hart in der Sache,
aber fair im personlichen Umgang. Aber
zwischen den Wahlkampfen bin ich Minister-
prasident fiir Niedersachsen — und zwar fiir
alle Niedersachsen. Wenn ich die Interessen
des Landes in Berlin oder Briissel vertrete,
ist es klug, wenn ich unsere Positionen in
personlichen Gesprichen zum Beispiel mit
der Bundeskanzlerin, den Bundesministern
oder den Regierungschefs anderer Lander in
Ruhe darlege, anstatt in der Offentlichkeit zu
poltern. Dieses Vorgehen hat sich bewihrt.

Sie sind Tagungsprisident beim CDU-Partei-
tag in Hannover. Welche Signale wiinschen
Sie sich von diesem Parteitag als Riickenwind

fiir Thre Kampagne?

McAllister: Der Bundesparteitag gibt uns
zusitzlichen Riickenwind fiir die Landtags-
wahl. Die CDU diskutiert dort mit den
Themen Arbeit und Wirtschaft wesentliche
Zukunftsfragen Deutschlands. Wir zeigen,
dass die CDU im Bund und in Niedersachsen
die entscheidenden Themen unseres Landes
gemeinsam anpackt und I6st.

Wie definieren Sie Ihr Wablziel?

McAllister:
politische Kraft in Niedersachsen bleiben.
Niedersachsen braucht in diesen Zeiten

Wir wollen klar stirkste

eine stabile, berechenbare und zuverlssige
Regierung - die gibt es mit einer starken
CDU. Das Land braucht kein fragiles Dreier-
biindnis aus SPD, Griinen und Linken.




Mit welchen Themen wollen Sie es erreichen?

McAllister: Den Menschen in Niedersachsen
und dem Land geht es deutlich besser als zu
SPD-Zeiten. Das soll so bleiben. Wir haben
die Neuverschuldung deutlich gesenkt und
werden sie bis 2017 stoppen. Dass wir es
damit ernst meinen, haben wir bewiesen, als
wir jetzt mit den Steuermehreinnahmen die
Neuverschuldung gesenkt haben. 2012 und
2013 nehmen wir so 855 Millionen Euro
weniger Kredite auf. Wir haben die niedrigste
Arbeitslosigkeit seit 20 Jahren. Unser Ziel ist,
dass der Arbeitsmarkt auch bei schwierigen
Vorzeichen der Weltwirtschaft stabil bleibt.
Dafiir stirken wir vor allem die Innovations-
kraft unserer Industrie sowie von Handwerk
und Mittelstand. Drittes grofes Thema ist die
Bildung. Wir wollen die Qualitit weiter ver-
bessern und setzen auf frithkindliche Bildung
und Betreuung, kleinere Klassen und mehr

Ganztagsangebote.

,I’'m a Mac“ - kein schlechter Slogan fiir einen jugendlichen Ministerprdsidenten britische

Abstammung in Niedersachsen...

Werden Sie der schwdéchelnden FDP mit
Leihstimmen iiber die S Prozent helfen?

McAllister: Wir regieren seit fast zehn
Jahren ehrlich und vertrauensvoll mit der
FDP zusammen. Dieses erfolgreiche Biindnis
méchten wir fortsetzen. Meine ganze Kraft
setze ich aber fiir jede Erst- und Zweitstimme

fiir die CDU ein.

Nennen Sie uns Ihre drei wichtigsten Mittel-
standsthemen.

McAllister: Ganz entscheidend fiir die nieder-
sichsische Wirtschaft sind aus unserer Sicht
wettbewerbsfihige und bezahlbare Strom-
preise, gut ausgebildete Fachkrifte und eine
zuverlissige Infrastruktur und vor allem auf
dem Land: schnelle Internetverbindungen.
Dariiber hinaus gilt es, biirokratische Hiirden
zu entfernen. Fiir diese und alle weiteren
Themen haben wir mit unserem Regierungs-
programm einen klaren Fahrplan vorgelegt.

= David McAllister ist stets
unpratenzids, unkompliziert
und in jeder Hinsicht ,,volks-
nah“

r

POLITIK

Was antworten Sie einem Mittelstindler,
der sie am Canvessing-Stand in Jever fragt,
warum er Sie wihlen soll?

Wir sind die Partei fiir den Mittelstand, stehen
fiir Wachstum und Beschiftigung. In Nieder-
sachsen haben wir ein ausgewogenes Verhilt-
nis zwischen kleinen, mittleren und groflen
Unternehmen. Die akeuelle Wirtschaftslage
ist bei uns vor allem deshalb noch so gut, weil
wir in Industrie, Handel und Handwerk eine
breite, regional verankerte und erfolgreiche
mittelstindische Basis haben. Die Griinen
fallen vor allem durch Wirtschafts- und
Fortschrittsfeindlichkeit auf, wihrend sich
die Ideen der SPD auf die Erfindung neuer
Steuern beschrinkt. Gegenwirtig entsteht
alle 60 Sekunden in Deutschland ein neuer
Arbeitsplatz. Das ist auch einer soliden CDU-
Politik zu verdanken.

Die Fragen stellte Giinter Kohl

=
8
i

David McAllister
Geboren 1971, wohnhaft in Bad
Bederkesa/Niedersachsen
Verheiratet mit Dunja McAllister
Zwei Tochter, Jamie Elizabeth und
Mia Louise
1982 - 1989
Besuch des Niedersdchsischen
Internatsgymnasiums (NIG) in Bad
Bederkesa
1991 - 1996
Studium der Rechtswissenschaften
seit 1998 Rechtsanwalt
1998
Wahl in den Niederséachsischen
Landtag
2002 - 2003
Generalsekretar der CDU in
Niedersachsen
2003 - 2010
Vorsitzender der CDU-Fraktion im
Niedersdchsischen Landtag
seit 2008
Vorsitzender der CDU in Niedersachsen
seit Juli 2010
Niedersachsischer Ministerprdsident

www.mitmagazin.com | 12/2012 | MittelstandsMagazin
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Von Oswald Metzger

An der Wahlurne erhalten politische
Parteien und ihre Kandidaten die
Quittung. Am Sonntag beendeten die
Wadbhler in Stuttgart eine 38-jdhrige
Regentschaft von Oberbiirger-
meistern mit CDU-Parteibuch. Das
Frankfurter Rathaus wurde in diesem
Jahr verloren, obwohl dort die
populdre CDU-Dame Petra Roth mit
schwarz-griinem Esprit lange erfolg-
reich regierte. Doch ihr christdemo-
kratischer Nachfolgebewerber, ein
leibhaftiger Innenminister, passte
zum liberal-konservativen und
okologischen Profil der hessischen
Metropole wie die Faust aufs Auge.

In gerade zwei der zwanzig grofiten
deutschen Stidte stellt die CDU noch den
Oberbiirgermeister. Die Debatten um die
politischen Konsequenzen des kommunal-
politischen Machtverlusts fokussieren sich
deshalb vorschnell auf das urbane Lebens-
gefiihl, fir das die Union keine Sensoren
mehr zu haben scheint. Die Griinen da-
gegen surfen auf dem Metropolen-Zeit-
geist und gewinnen vor allem da, wo die
Sozialdemokraten unter ferner liefen
rangieren. Doch es wire viel zu bequem
fir die Union, die Analyse der Nieder-
lagen auf die Stidte zu begrenzen.

Wahlniederlagen sind fiir die Union in-
zwischen Legion. Eigentlich begannen
sie bereits mit der Bundestagswahl 2005,
Angela Merkel fithrte die CDU in eine
Grof3e Koalition und damit wieder an
die Macht im Bund. In der Partei wurde
allerdings verdringt, dass die Union nach
sieben Jahren Rot-Griin mit einem ge-
waltigen Umfragenvorsprung in diese
vorgezogene Wahlkampagne gestartet
war. Am Wahltag selbst war er auf einen
hauchdiinnen Vorsprung vor der SPD
zusammengeschmolzen. Doch  iiber
die gefithlte Niederlage gab es nie eine
selbstkritische Diskussion — weder in
den Parteigremien, noch gar 6ffentlich.
Weil man die Kanzlerin stellte, wurde
Ruhe zur wichtigsten Parteitugend. Die
nichste Bundestagswahl 2009, die selbst
fir christdemokratische Strategen einen
unerwarteten  birgerlichen Wahlsieg
brachte, miindete statt in politischem
Aufbruch in einer kapitalen Niederlage

MittelstandsMagazin | 12/2012 | www.mitmagazin.com

Die
Erosion

einer
Volkspartei

im groften Bundesland Nordrhein-West-
falen. Die Riittgers-CDU musste nach
nur funf Jahren Regierungs-Gastspiel
die Staatskanzlei in Diisseldorf wieder
riumen. Obwohl sie im Bundestag wie im
Bundesrat tiber eine Mehrheit verfigte,
verordnete sich die biirgerliche Koalition
einen Stillstand der Reformpolitik, um die
Wihlerinnen und Wihler an Rhein und
Ruhr nicht vor den Kopf zu stoflen. Dass
der politische Attentismus in Berlin dann
aber geradewegs zur Abwahl in Dusseldorf
fithrte, wurde in der CDU ofhiziell nie dis-
kutiert.

Es folgte der machtpolitische Absturz in
Baden-Wiirttemberg. Statt tiber die zu-
nechmend gepflegte Arroganz der Macht
nach fast zwei Generationen CDU-

Oswald Metzger, friiherer Abgeordneter und
Finanzpolitiker der Griinen, Buchautor, Vor-
tragsredner und haufiger Gast in Talkshows,
ist stellvertretender Bundesvorsitzender der
Mittelstands- und Wirtschaftsvereinigung der
CDbuU/ CSuU

Fihrung im Lindle nachzudenken, die
Ministerprasident Stefan Mappus mit
seinem Politikstil perfeke verkorperte,
hatte man die Entschuldigung schlecht-
hin: Fukushima! Und vielleicht noch
das Reizthema Stuttgart 21. Da sich
die Union in Baden-Wiirttemberg mit
Mappus  prinzipiell koalitionsunfihig
gemacht hatte, fithrten 39% der Wihler-
stimmen die immer noch mit Abstand
CDU-Landtagsfraktion  in
Deutschland geradewegs in die un-
gewohnte Opposition. Und Mappus und
die von ihm verkdrperte CDU warfen
einen langen Schatten bis in den aktuellen
Stuttgarter OB-Wahlkampf. Fukushima
ist lingst aus den Képfen verschwunden,
nicht aber die negativen Erfahrungen mit
der Unionsherrschaft! Diese wirken —
wohl nicht nur in Stuttgart - nach.

stirkste

Doch man backt heutzutage kleine
Brotchen in der Union, freut sich an
jeder Regierungsbeteiligung. Im Land
Berlin etwa hat man es mit 23,4% in die
GrofSe Koalition mit dem Sozialdemo-
kraten Klaus Wowereit geschafft. Und
Annegret Kramp-Karrenbauer fithrte
die saarlindische CDU mit rund 35%
Stimmenanteil aus der Ampel- in eine
Grofle Koalition.

Solche ,,Erfolge” wirken auf mich wie das
Pfeifen im Walde. Statt sich personell,
strukturell und programmatisch mit der
kapitalen Erosion der Union auseinander-
zusetzen, scharen sich viele hauptamtliche
Funktionstrager der Partei in einer un-
gliicklichen Mischung aus Nibelungen-
treue, Angst und Inkompetenz um die
Fihrung. Die Union leidet inzwischen
in einem Ausmafd an intellektueller und
personeller Auszehrung, die schneller
als viele glauben in einen brutalen Ab-
sturz miinden kann. Die nordrhein-west-
filische Landtagswahl war ein Menetekel
fiir dieses Worst-Case-Szenario. Eine
Volkspartei, die mit Angela Merkel eine
laut Umfragen populire Bundeskanzlerin
stellt, bringt im bevélkerungsreichsten
Bundesland gerade mal noch rund 15
Prozent aller Wahlberechtigten dazu, ihr
Kreuz fiir die CDU zu setzen. Denn das
miserabelste CDU-Ergebnis seit 1947,
26,3% der abgegebenen Stimmen, ent-
spricht bei einer Wahlbeteiligung von 60%
gerade mal einem Siebtel aller potentiellen



Wihlerinnen und Wihler. Ist das der
schone Schein einer Volkspartei? Man
mag sich gar nicht vorstellen, wie nacke
die Union dastiinde, wenn sie plotzlich auf
Bundesebene in die Opposition abgewihle
wiirde. Die Macht allein iibertiincht der-
zeit die Leere und Orientierungslosigkeit
dieser Partei und verhindert gleich-
zeitig die dringend notwendige selbst-
reflexive personelle und programmatische
(Wieder-)Fundamentierung.

Obwohl es auch unter den Mitgliedern
der Union grummelt, fehlt es vielerorts
schlicht am aktivierbaren Personal. Die
Kampagnenfihigkeit der ,Mitglieder-
partei CDU* ist ein Potemkinsches Dorf.
In vielen Kreisverbinden sind mehr als
die Hilfte der Mitglieder zum Teil weit
tiber 60 Jahre alt, schon lange nicht mehr
im Beruf und in der Gesellschaft vernetzt
und auch innerhalb der Partei nur noch
passiv. Die Junge Union funktioniert
zwar als schlagkriftige innerparteiliche

Immer mehr Alte, immer weniger Junge: Deutschland steht vor groBen Herausforderungen. Wenn die
wenigen Jiingeren auch noch die Krankheitskosten der vielen Alteren tragen miissen, wird es eng.
Privatversicherte schonen die Sparschweine unserer Kinder. Sie sorgen fiir ihre hdheren Gesundheits-
ausgaben im Alter vor und entlasten so kommende Generationen. Erfahren Sie mehr unter www.pkv.de

Pressure Group, um ihre Mitstreiter in
Funktion und Mandat zu bringen, aber die
Resonanz der Parteijugend in die jugend-
liche Offentlichkeit steht dazu oft genug
in umgekehrtem Verhilenis. Die Union
hat ein demografisches Problem in ihrer
Mitgliederaltersstrukeur. Sie hat dasselbe
Problem auch in der Wihlerschaft, weil
nur die dltesten Wihlerkohorten noch
iiberdurchschnittlich CDU-affin sind.
Bei allen jiingeren Altersgruppen und vor
allem bei Frauen schneidet sie schlecht
ab. Mit dem konservativen Thema Be-
treuungsgeld mag die Union in der
eigenen alteren Mitgliedschaft noch
punkten, in der Wihlerschaft ist die Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf, sind
qualifizierte Kitas die dominierenden
Themen: bei Eltern wie Grof3eltern.
Obwohl die Union programmatisch
unter Angela Merkel so viele Kurswechsel
vollzogen hat, wie keine andere Partei,
wirkt sie altbackener als andere. Sie ist zu
farb- und konturlos, weil sie — trotz ihres

POLITIK

Marketinglabels — nicht mehr mitten im
Leben steht.

Dabei lieBen sich 6kologische Ver-
antwortung (,Schépfung bewahren!®)
mit sozialer Verantwortung (,,Subsidiaritit

statt unbegrenzte Solidaritit”) unter dem

Dach einer wahrhaft werteorientierten
und trotzdem modernen Union vereinen.
Die Ordnungsprinzipien einer Marktwirt-
schaft, die ,Wohlstand fiir alle” méglich
macht, gepaart mit einer soliden Finanz-
politik, die nicht auf kreditfinanzierte,
sondern auf erwirtschaftete Wohlfahrt
setzt, gehoren als Werteklammer wie
selbstverstindlich zum Markenkern einer

solchen CDU.

Aber hat die Unionsfithrung an eciner
substanziellen Neuorientierung tiberhaupt
Interesse? Ist ein Neustart ein Jahr vor
der Bundestagswahl nicht reine Illusion?
Hochmut kommt bekanntlich vor dem

Fall.

Das Sparschwein lhres Kindes
wiirden Sie doch auch nicht
pliindern, oder?

P PKYV

Verband der Privaten
Krankenversicherung
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CHINA

Stadt - Land - Fluss ... Im Reich der Mitte

China im Rhythmus von Yin und Yang: Zum Himmelstempel und zur
Verbotenen Stadt gesellt sich die Terrakotta-Armee — stramm wie
eh und je bewachen die lebensgroBen Krieger das Grab des ersten
chinesischen Kaisers! Neben Pagoden und Tempeln wachsen

der Drei-Schluchten-Staudamm hat
den Yangze verandert; dennoch zahlt die Flusskreuzfahrt zu den

Wolkenkratzer in den Himmel —

Leckerbissen des Landes.

-Leserreise

1. Tag: Flug nach China
Abends Flug mit Lufthansa nonstop von Miinchen nach
Peking (Flugdauer ca. 9,5 Stunden).

2. Tag: Ni Hau!

Mittags landen Sie in Peking. Fotostopp am prachtvol-
len Himmelstempel und anschlieBend Bummel {iber den
Tiananmen, den ,Platz des Himmlischen Friedens"”. Beim
BegriiBungsabendessen erste Versuche ohne Messer
und Gabel. Gar nicht so leicht, Peking-Ente mit Stabchen
zu essen.

3. Tag: Zu Gast beim Kaiser

Politisch korrekt besuchen Sie erst Mao im Mausoleum
und betreten dann durch das Mittagstor die groBte
Palastanlage der Welt. Auf (iber 700000 gm befinden
sich Palaste und Pavillons, umgeben von einer hohen
Mauer - die einst fiir das Volk ,Verbotene Stadt”. Zum
Mittagessen sind Sie Gast bei einer Familie. Anschlie-
Bend Rikschafahrt durch die alten Hutongs. Schon Marco
Polo erkannte auf seiner Chinareise die Schénheit von
Seide. Monate sitzen Stickerinnen an ihren feinen Sei-
denstoffen, um sie beidseitig zu besticken — jeder Stich
daneben wiirde das Bild verhunzen. In einem Seidenladen
schauen Sie denKiinstlerinnen iiber die Schulter. Abends
sorgen die etwas schragen Tone einer Peking-Oper fiir
Jkaiserliche” Unterhaltung.

4. Tag: Entdeckertag

Freizeit in Peking oder Tagestour (gegen Mehrpreis,
Mittagessen inklusive): Mit dem Bus zur GroBen Mauer.
Ganz schon anstrengend, die steilen, teils kniehohen
Stufen hinaufzuklettern. Bis zum Horizont reicht das
gigantische Bauwerk — und noch weiter. Danach fiihren
Sie die steinernen Tierfiguren der Heiligen Allee zu den
Gréabern der Ming-Kaiser. Abends startet Ihre ,Schienen-
kreuzfahrt“ durch das Reich der Mitte nach Xian.

5. Tag: GroBenwahn eines Kaisers

Gut genachtigt im Schlafwagen? Dann starken Sie sich
erst mal beim Friihstiick im Hotel und freuen sich auf
das weltbekannte Highlight Xians: die Terrakotta-Armee.
7500 lebensgroBe Tonkrieger und -pferde lieB der Erste
Kaiser Qin Shi zusammen mit seinem Sarkophag begra-
ben - und viele tausend Arbeiter, die das Geheimnis
seiner Grabstatte nicht verraten sollten ...

MARCEPOLO LIVE

Schwaben in China? Nicht ganz, aber die Jiaotze-Teig-
taschen sind nicht minder kostlich! Erst mal zum Markt
und die Zutaten aussuchen; dann waschen, wiegen,
wiirzen; Wasser und Mehl dazu. Der Kiichenmeister
hochstpersonlich zeigt, wie Sie den Teig falten. Ihre
Kreation testen Sie dann beim Abendessen zu Soja-
sauce, Duftessig und Chiliél - doch Vorsicht vor dem
Feuerdrachen!

MARCEEPOLO

REISEN

6. Tag: Xian - Wiege der Kultur

Vormittags folgen Sie lhrem Scout zur Kleinen Wildgans-
pagode. Im muslemischen Viertel Xians mischt sich
die Moschee mit ihrem Minarett in die Pagodendach-
Silhouette. Nachmittags Zeit fiir Inre ganz personlichen
Entdeckungen. Wie ware es mit einer Radtour auf der 14
Kilometer langen Stadtmauer? Nach dem Abendessen
geht es wieder auf die Schiene — westwarts fahrt Ihr Zug
in Richtung Yangze.

7. Tag: Landpartie

Morgens lauft der Zug in Chongqing ein. Nach Friih-
stiick und Dusche im Hotel geht's nach Dazu in der Pro-
vinz Sichuan. In versteckt gelegenen Hohlen erwarten
Sie Tausende von Buddhafiguren. Einschiffung auf lhr
Yangze-Kreuzfahrtschiff und ,Feuertopf“-Abendessen
an Land.

8.-9. Tag: Auf dem Yangze

630 Kilometer stromabwarts auf dem méachtigen Yangze
—an lhnen ziehen atemberaubende Naturwunder vorbei
wie die Hexen-Schlucht, die Schlucht des Westlichen
Grabes und die Blasebalg-Schiucht. Steile Felsen schei-
nen zum Greifen nah und von den Wénden hallt das Echo
der Schiffssirene wider.

10. Tag: Alle Mann von Bord

Hinter dem riesigen Staudamm bei Yichang wird der
Yangze trage und breit: Zeit, von Bord zu gehen. Denn
das neue China ist alles andere als unbeweglich! Aus
Wuchang, Hankou und Hanyang mach Wuhan ... die
Wirtschaftsmetropole ging aus drei Millionenstadten
hervor! Mittagessen in einem Restaurant. Am friihen
Abend Flug mit China Southern Airlines nonstop nach
Hangzhou.

11. Tag: Entdeckertag

Freizeit! Oder lieber Ausflug mit Scout (gegen Mehrpreis,
Ausflugspaket, Mittagessen inklusive) in die Kleinstadt
Wuzhen? Fast schon eine Zeitreise. Hier treffen Sie auf
ein China wie in alten Tuschebildern: Kanéle durchflie-
Ben den Ort und immer wieder Briicken, Uber die viel-
leicht schon Marco Polo schritt. Treten Sie doch in seine

n Shanghai
Y7,

langzhou

FuBstapfen und spiiren Sie den besonderen Charme der
Wasserkammer“-Hauser.

12. Tag: Drachenbrunnentee

Frithaufsteher kénnen am Ufer des Westsees die geheim-
nisvolle Choreografie des Schattenboxens beobachten.
Lieber abwarten und Tee trinken? Auf einer Teeplantage
weiht man Sie in die Geheimnisse von Griintee, Schwarz-
tee und Oolong ein — und nattirlich nippen Sie auch vom
beriihmtesten Aufguss der Region, dem Drachenbrun-
nentee. Griin wie eine Jadekugel schimmert der West-
see. Hier schaukeln Sie per Boot, vorbei an putzigen
Pavillons bis zur Insel der Mondspiegelung bei den Drei
Pagoden. Dann Umsteigen in den Bus nach Shanghai.

13. Tag: Shanghai - chic und trendy

Bummel durch die Altstadt zum Yu-Garten, zum alten
Teehaus mit der Zickzackbriicke und durch Gassen, die
vom Duft frisch gedampfter Teigtaschchen erfillt sind.
AnschlieBend stehen Sie auf dem legendaren Bund,
Shanghais kolonialer Uferpromenade. Auf maoistischem
Fundament wird eine modernistische Zukunft gebaut!
Wie die aussehen soll, zeigt die Stadtplanungsausstel-
lung an Shanghais Volksplatz. Mit der Personenféahre
geht es (iber den Huangpu hinliber nach Pudong, wo die
ehrgeizigen Plane schon verwirklicht wurden. Alles Wich-
tige Giber SiiBwasser- und Zuchtperlen, die schon am Kai-
serhof auBerst beliebt waren und in China als Symbol
fiir Weisheit, Gliick und Wiirde gelten, erfahren Sie beim
Besuch eines Perlenzentrums.

14. Tag: Freizeit und Transrapid

Freizeitin der Millionenmetropole (die Zimmer stehen bis
zur Mittagszeit zur Verfligung). Shanghaiist friih auf den
Beinen, um sich am Bund mit Tai-Chi oder einem Wal-
zer auf den Tag einzustimmen. Zum Shoppen stiirzen
Sie sich am besten in die Glitzerwelt der Nanjing Road.
Beim Abschiedsabendessen klappern die Stabchen jetzt
bestimmt schon ganz professionell. Dann magnetschwe-
ben Sie mit dem Transrapid zum ultramodernen Termi-
nal. Kurz vor Mitternacht Riickflug mit Lufthansa nonstop
von Shanghai nach Miinchen (Flugdauer ca. 11 Std.).

15. Tag: Ankunft in Deutschland
Frihmorgens landen Sie in Miinchen. Individuelle Weiter-
reise zu den Ausgangsorten.

Flug

Im Reisepreis enthalten ist der Linienflug mit Lufthansa
ab/bis: Miinchen

Zuschlag € 60,— fiir Flug ab/bis: Berlin, Bremen, Dres-
den, Disseldorf, Frankfurt am Main, Hamburg, Hanno-
ver, Kéln, Paderborn, Stuttgart

Eine sehr gute Alternative zu innerdeutschen Anschlussfli-
gen ist das im Reisepreis inkludierte ,Rail &Fly inclusive*
Ticket 2. Klasse.




Reisepapiere und Gesundheit
Deutsche Staatsbiirger bendtigen einen mindestens
sechs Monate iber das Reiseende hinaus giiltigen Rei-
sepass und ein Visum, das wir gegen Gebiihr gerne fiir
Sie beantragen. Impfungen sind nicht vorgeschrieben —
jeder Teilnehmer erhalt mit der Reisebestatigung aus-
fiihrliche Hinweise zur Gesundheitsvorsorge.

Klima
Durchschnittliche Hochsttemperaturen in °C:

Marz April Mai Juni Juli Aug. Sept. Okt.
Peking 11 19 26 30 30 29 25 19
Xian 14 20 26 31 32 31 24 19
Shanghai 12 18 23 27 31 31 27 22

Hotels Anderungen vorbehalten
Stadt ~ Néchte Hotel Landeskategorie
Peking 2 Dongfang ()
Peking-Xian 1 1.Klasse Schlafwagen -
Xian 1 Le Garden e
Xian-

Chongquing 1 1.Klasse Schlafwagen -
Yangze 3 Flusskreuzfahrt e
Hangzhou 2 Sophia e
Shanghai 2 Ambassador e
Reiseversicherungen

Im Reisepreis sind keine Reiseversicherungen enthalten.
Wir empfehlen jedem Teilnehmer den Abschluss eines
»RundumSorglos-Schutzes” (Stornokosten-, Reiseab-
bruch-, Reisegepack- und Reisekranken-Versicherung,
RundumSorglos-Service) der ERV/Européaische Reise-
versicherung AG. Die Pramie pro Person ist abhdngig
vom Reisepreis und betragt z.B. € 101,- (bei Reisepreis
bis € 1800,-) oder € 166,- (bei Reisepreis bis € 3500,-).

Mindestteilnehmerzahl

Mindestteilnehmerzahl: 20 Personen
Hochstteilnehmerzahl: 29 Personen

Sollte die Mindestteilnehmerzahl nicht erreicht werden,
kann der Veranstalter bis spatestens am 21. Tag vor Rei-
sebeginn vom Reisevertrag zuriicktreten (Naheres siehe
Reisebedingungen).

Veranstalter und Reisebedingungen
Veranstalter dieser Reiseist die Marco Polo Reisen GmbH,
Riesstr. 25, 80992 Miinchen. Die GK MittelstandsMaga-
zin Verlag GmbH tritt lediglich als Vermittler auf. Die Rei-
sebedingungen des Veranstalters sind im Internet unter
www.agb-mp.com druck- und speicherfahig abrufbar.

Im Reisepreis enthalten

« Linienflug mit Lufthansa von Miinchen nach Peking

anghaj und zuriick von Shanghai in der Economy-Class

« Inlandsflug in China mit China Southern Airlines von
Wuhan nach Hangzhou in der Economy-Class

Peking-Oper = Bahnfahrten Peking — Xian — Chongqing in 4-Bett-

hrt« Abteilenim 1. Klasse-Schlafwagen

« 7 Ubernachtungen in sehr guten Hotels

o Peking = Xian - gp
o F!usskreuzfahrt au
. leschafahrt und

o ,,.Schienenkreuzfa
o Lmienﬂijge mit Ly

fthansa « Unterbringung in Doppelzimmern mit Bad oder
Dusche und WC
« Verpflegungsleistungen an Land: 9x Friihstiicks-
Reisepreis in Euro pro Person buffet, 2x Mittag-und 1x Abendessen, 1x Peking-Ente-
. BegriiBungsabendessen, 1x Jiaotze-Teigtaschen-
_}_5 R?'se;%gles o7 — Abendessen, 1x Feuertopf-Abendessen und
ermine -Luschiag 1x Abschiedsabendessen
08.03. - 22.03.2013 1.795 399 « Flusskreuzfahrt auf dem Yangze mit 3 Ubernachtun-
15.03. - 29.03.2013 1.795 399 gen an Bord
22.03. — 05.04.2013 2.149 429 « Unterbringung in Doppel-AuBenkabinen mit Bad oder
23.03. - 06.04.2013 | 2.149 429 Dusche und WC ,
SL05. - 14.04.2013 | 1995 | 429 " rihstick am. Tag os sum Frahstick am 10.Tog)
tihsti . is zum Friihsti .
g{gi — gégggg}g }ggg i;g « Transfers und Stadtrundfahrten in landestiblichen
— — : Bussen, meist mit Klimaanlage
28.04. - 12.05.2013 1.995 429 » Deutsch sprechende Marco Polo-Reiseleitung in
?g-gg- - ;g-gg-ggg }-ggg igg China / zusétzlich értliche Fiihrer
= e ; Und auBerdem inklusive
3282 — ggggggg é?ig igg « ,Rail &Fly inclusive* zum/vom deutschen Abflugsort
23.06. — 07'07'2013 2'149 229 inder 2. Klasse von jgdem Bahnhof in Deutschland
07.07. = 21.07.2013 | _2.149 429 e St S AL
ML M : = Peking-Oper in Peking
14.07. - 28.07.2013 2.149 429 » Teigtaschen-Kochkurs in Xian
21.07. - 04.08.2013 2.149 429 » Teeverkostung in Hangzhou
04.08. - 18.08.2013 1.995 429 » Bootsfahrt auf dem Westsee
11.08. - 25.08.2013 1.995 429 » ,Magnetschweben“ mit dem Transrapid
18.08. - 01.09.2013 1.995 429 « Eintrittsgelder (€ 99,-) . _ )
25.08. - 08.09.2013 1.995 429 « Flughafensteuern, Lande- und Sicherheitsgebiihren
01.09. - 15.09.2013 | 1.995 429 T e it ainern Reiseflirer oro Buch
08.09. — 22.09.2013 1.995 229 . KIe.lseunter agen mlt einem Reise u. rer pro Buchung
» Klimaneutrale Schiffspassage sowie Bus-, Bahn-, und
;ggg - ég?gggg }ggg 2;3 Bootsfahrten durch CO,-Kompensation
29.09. — 13.10.2013 1.995 429 Zusatzlich buchbare Extras
05.10. - 19.10.2013 1.995 429 . Ausﬂugspaket/ZAusﬂ_ﬂge €_120,— _
12.10. — 26.10.2013 1.995 229 » Zuschlag Schlafwagen in nglbettabtellen €155,
13.10. — 27.10.2013 1.995 229 . ngchlag Schlafwagen zur Einzelbenutzung € 310,-
» Visagebiihren und -beantragung € 89,-
égig — 85}128}2 }ggg gg « Lufthansa-Fliige in der Business-Class € 2990,—

Zahlung / Sicherungsschein

Zahlungen sind nur bei Vorliegen des Sicherungsschei-  maximal jedoch € 1000,- pro Person, fallig. Der rest-
nes (wird mit der Reisebestatigung versandt) im Sinne  liche Reisepreis wird am 20. Tag vor Reiseantritt bzw.
des § 651 k Abs. 3 BGB fallig. Bei Vertragsschluss  spatestens bei Erhalt der Reiseunterlagen fallig.

wird eine Anzahlung von 20 Prozent des Reisepreises,

AN M E LD U N G / RE s E RVI E R U N G MittelstandsMagazin-Leserreise nach CHINA

‘ Gewdinschtes bitte eintragen bzw. ankreuzen

Name, Vorname

Reisetermin: ‘ ‘

[ Doppelzimmer []Einzelzimmer [1% Doppelzimmer

Geburtsdatum

‘ Flug ab/bis: \ \
[ | Ausflugspaket / 2 Ausfliige

‘ [ | Zuschlag Schlafwagen in Zweibettabteilen

Telefon tagsiber (mit Vorwahl)

[ 1 Zuschlag Schlafwagen zur Einzelbenutzung
[ ] Visageblihren und -beantragung
[ ] Zuschlag fiir Lufthansa-Fliige in der Business-Class

‘ [_] RundumSorglos-Schutz (Reiseversicherung)

StraBe/Hausnummer

[ ] Ich melde mich und die aufgefiihrten Personen verbindlich an - die Reise-
bedingungen liegen mir/uns vor.

‘ Oder

PLZ/Wohnort

[ | Ich bitte um Reservierung der Leistungen und Ubersendung der Reisebedin-
gungen vor Vertragsschluss.

Name, Vorname, Geburtsdatum Mitreisende(r)

Einfach Coupon senden an:
Marco Polo Reisen GmbH
Postfach 50 06 09, 80976 Miinchen

Ort, Datum/Unterschrift

Coupon faxen an: J Information / Reservierung / Buchung:
Fax: 08950060-405 Tel.: 08950060-470

groups@marco-polo-reisen.com
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.‘schenken

Von Silke Becker

Weihnachten naht und damit die
Suche nach schonen Geschenken, die
den Lieben daheim wirklich Freude
machen. Wir haben einige Geschenk-
ideen zusammengestellt, die fiir
gldnzende Augen unterm Weihnachts-
baum sorgen kénnten.

Staubsauger fir die Dame des Hauses,
Krawatte und Socken fiir Thn - solche
einfallslosen ,,Uberraschungen“ unterm
Weihnachtsbaum sorgen bekanntlich
nicht unbedingt fiir Jubel. Ein Geschenk,
das begeistert, will sorgfiltig ausgesucht
sein. Nicht der Wert entscheidet, sondern

'h..._ *
= der individuelle Bezug zur Personlichkeit
des Beschenkten: Wer weiff, wovon jemand

=
gerade heimlich triumt, kann damit
- garantiert einen Treffer landen. Ansonsten
helfen einige Fragen der Ideenfindung
auf die Spriinge: Hat der Betreffende ein
besonderes Hobby, etwa Reiten, Golfen
W der die Jagd? Ist er sportlich aktiv, fihrt
er Fahrrad, lauft er, geht er wandern? Liebt
B bestimmete Linder oder Stidte? Ist der
Beschenkte ein Gourmet? Fiir fast jede
B A krivitic gibt es Schones und Niitzliches,
s fiir leuchtende Augen sorgt - einfach

mal im Fachhandel stobern.

Fir den ganz besonderen Menschen im
Leben sollte es allerdings ein ganz be-
sonderes Geschenk sein. Liebevoll aus-
gesuchter Schmuck oder eine feine Uhr
sagen auch ohne Worte, wie wertvoll einem
der andere ist. ,,Damit ein Schmuckstiick
wirklich Freude macht, muss es zum Typ,
zum personlichen Stil der Trigerin und
zum bereits vorhanden Schmuck passen®,

MittelstandsMagazin | 12/2012 | www.mitmagazin.com

erklart Kim-Eva Wempe, die das Uhren-
und Schmuck-Unternechmen Wempe in
der vierten Generation fithrt. Die Ent-
wiirfe unter der Marke BY KIM sind welt-
weit gefragt und mehrfach ausgezeichnet.
,Die Uberraschung gelingt am besten,
wenn man dem Verkaufsberater mogs
lichst prizise schildern kann, fiir wen das
Schmuckstiick gedacht ist®, so die Unter-
nehmerin. Eva-Maria Wempe empfichlt
dazu, die Antworten auf die folgenden
Fragen vorzubereiten. Hilfreich ist auch
ein Foto der Empfingerin, denn ein Bild
sagt bekanntlich mehr als tausend Worte.

Welcher Typ ist die Beschenkte: Ist sie
sportlich, elegant oder eher wagemutig?

Welche Kleidung tragt die Person? Liebt
sie es romantisch, eher klassisch oder sehr
modisch?

Welche Haarfarbe und welchen Hautton
hat die beschenkte Person? Hellen, zarten
Blondinen stehen andere Schmuckstiicke
als dunklen, rassigen Typen.

Welchen Schmuck trigt die Person?
Bevorzugt sie cher schlichte klassische
Stiicke oder opulente? Trigt sie dezente,
zarte Teile oder auffillige? Mag sie farbigen
Schmuck?

Welche Goldtone sind bei den vor-
handenen Schmuckstiicken vertreten?

Gelbgold, Weiflgold/Platin oder Roségold?

Welche Uhren besitzt die beschenkte
Person bereits?



Fiir die schonsten Stunden

Passend zu jedem Anspruch und jedem Stil gibt
es die Wempe Zeitmeister in verschiedenen Aus-
fithrungen. Das abgebildete Modell besteht aus
vergoldetem Edelstahl und ist mit 39 Brillianten
besetzt. Preis: 3.295,- Euro. Schlichtere Varianten
mit Lederarmband oder ohne Steine ab 875,- Euro
www.wempe.de
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Fiir jede Stimmung

Am liebsten hatte man alle! Die Ringe Sunshine
BY KIM bringen Farbe ins Leben. Alle Ringe sind
aus 18k Roségold. Von oben nach unten: Mit
Lemon Citrin 1.975,- Euro, mit Whiskey Citrin
1.975,- Euro, mit Granat 2.175,- Euro. Gibt‘s auch
in 18k Weif3gold mit Blautopas. Erhaltlich bei
Wempe
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Fiir den Mann von Welt

Manschettenkndpfe schmiicken den gepflegten
Mann - und wirken kein bisschen altmodisch,
wenn sie so modern daherkommen, wie diese
Modelle von Wempe. Aus Edelstahl in ver-

schiedenen Ausftihrungen zwischen 99,- und
495,- Euro

Fiir Vielreisende

Gepflegte Hande mit Stil: Hochwertige, von Hand
geschliffene Instrumente aus rostfreiem Edel-
stahl, sicher verpackt in einem eleganten Etui
aus echtem Pythonleder. Jedes Set ist ein Unikat.
Weitere ausgefallene Varianten in Rochen- oder
Strauflenbeinleder. Das abgebildete Modell
des Solinger Traditionsunternehmens Niegeloh
kostet 279,00 Euro und ist in exklusiven Ge-
schaften oder im Internet erhaltlich
www.niegeloh.com

www.mitmagazin.com |

Fiir Sportliche

Endlich mal ein Sportgerdt, das gut aussieht:
Hanteln aus Leder und Holz. Die Fiillung aus
Eisengranulat gibt dem Korper immer neue
Trainingsreize. Stdander und Hantelgriffe aus
geoltem Holz. In Esche fiir 495,- Euro oder wie
abgebildet in Nussbaum fiir 695,- Euro. Von
Manufactum, bestellbar unter
www.manufactum.de

12/2012 | MittelstandsMagazin
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Fiir Tierfreunde

Schale aus feinstem Porzellan, in aufwandiger
Handarbeit in der letzten reinen Porzellan-
manufaktur der Welt hergestellt. Auch mit anderen
Tieren, beispielsweise Fuchs, Schnecke, Rehkitz
oder Hund erhaltlich. Nymphenburg, im exklusiven
Fachhandel, wie abgebildet (Nilpferd): 1.910,- Euro
www.nymphenburg.com

MittelstandsMagazin | 12/2012 | www.mitmagazin.com

Fiir Individualisten
Individuelle Einzelstiicke nach den
Wiinschen des Kunden oder Klein- %
serien - die Zeitmesser der Hamburger
Uhrenmanufaktur Hentschel werden nach
alter Uhrmachertradition in liebevoller
Handarbeit gefertigt. Das schlichte klassische Design macht die
mechanischen Uhren zu einem Begleiter fiirs Leben. Preise auf An-
frage, mehr Info unter www.hentschel-hamburg.de

f -l""'-‘..h.._"“"_."-.
Fiir wichtige Dokumente

Exklusiver Fullfederhalter aus griinem Perlmuttharz mit
rhodinierten Zierteilen. Er schreibt mit Fasstinte oder mit

Standard-Tintenpatronen, die Kappe ist aufschraubbar. Von
4 Montegrappa, gefunden bei Bethge, 200,- Euro

Fiir Motorsportfans
Einmal einen Rennwagen selbst fahren - ein Jugendtraum von Motorfans. Je nach Zeitbudget und
Geldbeutel ist vieles moglich. Gutscheine zum Beispiel fiir einen einstiindigen Schnupperkurs am
Spreewaldring: 199,- Euro, Kurse auf dem Nurburgring ab 349,- Euro oder ein echtes Formel-1-
Rennnen auf der Rennstrecke von Le Luc in der Nahe von St. Tropez fiir 2.699,- Euro. Alle Angebote
liber www.Jochen-Schweizer.de



Fiir Mondsiichtige

Der auch bei Prominenten beliebte Wand-
kalender zeigt die Mondphasen an. Effekt-
pigmente sorgen je nach Lichteinfall fiir tolle
Effekte. In einem aufwdndigen Siebdruckver-
fahren handgearbeitet. Von Bethge, in den
Laden oder unter www.bethge.de fiir 122,- Euro

Fiir die Zeit zu Zweit

Das schonste Geschenk ist gemeinsame Zeit.
Wie wdre es mit einem Gutschein fiir ein
romantisches Winterwochenende zu Zweit? Das
exklusive 4 Sterne Superior Hotel Tannenhof
in St. Johann bietet Spitzenkulinarik, Wellness-
und Beauty im gréBten Skiverbund Osterreichs.
Fir MIT-Leser bietet das Haus bis zum 24.
Dezember 10% Erméafiigung auf alle Gutscheine
(Restaurant- oder Ubernachtung, Wellness- und

Beautybehandlungen).

Kontakt: Tel.: 0043 (0)6412/5231-0,
E-Mail: info@hotel-tannenhof.at,
www.hotel-tannenhof.at

Fiir Taschenfans

Taschen kann frau bekanntlich nie genug haben.
Dieses in Italien handgefertigte Modell aus oliv-
farbenem Pythonleder macht nicht nur im Biiro,
sondern auch abends eine gute Figur. Mit ab-
nehmbarem Schultergurt, vielen praktischen
Fachern, gefiittert mit Seidenrips. Bethge, im
Shop oder Online, 1.480,- Euro

Sylter Weihnachtsbier
Eine Spezialitat, die ihren
Geschmack dem Hopfen der
Insel Sylt und der Verbindung
von Bier-Fermentation und
klassischer  Flaschenreifung
verdankt — veredelt durch De-
gorgieren und gebraut nach
einem alten  schottischen
Rezept. www.sylter-hopfen.de,
20,95 Euro pro Flasche

www.mitmagazin.com
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UNTERNEHMEN

Seit 2008 konnen Existenzgriinder als
Rechtsform die ,Unternehmergesell-
schaft“ oder kurz UG wéhlen. Die UG muss
zwingend den Zusatz ,,haftungsbeschrankt*
im Namen und Schriftverkehr fiihren. Als
,kleine Schwester“ der herkommlichen
GmbH kann sie mit einem Stammkapital
von nur einem Euro gegriindet werden.
Sie stellt damit eine Alternative zur
Limited nach englischem Recht dar. Die
UG ist eine juristische Person. Sie muss
Korperschafts- und Gewerbesteuer be-
zahlen und ihre Jahresabschliisse ver-
offentlichen. Alljahrlich muss sie 25 Prozent
ihres Jahresiiberschusses in eine Riicklage
einstellen - solange, bis zusammen mit dem
Stammkapital der Betrag von 25.000 Euro
erreicht ist. Dann konnen die Gesellschafter
eine Kapitalerhohung beschlieBen und
die UG kann zu einer ,normalen® GmbH
werden. Die UG ist eine Sonderform der
GmbH. Sie kann in einem vereinfachten Ver-
fahren gegriindet werden. Dann ist ein vom
Gesetzgeber vorgegebenes Musterprotokoll
fiir ihre Griindung zu verwenden, das auch
als vereinfachter und standardisierter Ge-
sellschaftsvertrag dient. Eine Griindung
nach dem Musterprotokoll erlaubt jedoch
hochstens drei Gesellschafter und einen
Geschiftsfiihrer. Wir stellen zwei Urteile
zum Thema ,,Unternehmergesellschaft“ vor.
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'Die Unternehmergesellschaft

AKTUELLE URTEILE ZU EINER NEUEN GESELLSCHAFTSFORM

§

>

Fall 1:

Aussagekraft ist gefragt

Fine Griinderin hatte durch einen Notar
ihre Unternchmergesellschaft zur Eintragung
ins Handelsregister anmelden lassen. Das
Registergericht gab ihr jedoch erst mal den An-
trag zuriick — mit der ,Hausaufgabe®, diverse
Mingel zu beseitigen. Einer davon war, dass
die von ihr gewihlte Firma des Unternchmens,
also die Bezeichnung, unter der dieses im Ge-
schiftsverkehr auftritt, keine Unterscheidung
von anderen Unternchmen gestatte. Auch
nach Anderung des Firmennamens verweigerte
das Gericht die Eintragung. Das Kammer-
gericht Berlin fiihrte dazu aus, dass ein unter-
scheidungskriftiger Firmenname nicht nur
aus Gattungsbezeichnungen fiir Waren- oder
Dienstleistungen bestehen diirfe, da diese
Bezeichnung dann auf jedes Unternchmen
der Branche zutreffen konne. Hier seien nur
allgemeine Bezeichnungen fiir Titigkeiten
benutzt worden, die viele Firmen ausiibten.
Auflerdem kénne die Firma vor der Eintragung
ins Handelsregister nur durch Anderung
des notariellen Gesellschaftsvertrages neu
formuliert werden. Zusitzlich sei auch der im
Gesellschaftsvertrag genannte Geschiftsgegen-
stand unklar: Unter einem ,,Handel mit Archi-
tektur” konne sich niemand etwas vorstellen.
Kammergericht Berlin,

Urteil vom 28.02.2012, Az. 25 W 88/11

Fall 2:

Sacheinlageverbot mit Ausnahmen

Nach dem GmbH-Gesetz ist bei der Griindung
einer UG die Verwendung von Sacheinlagen
zur Aufbringung des Stammbkapitals nicht zu-
lassig. Dies gilt jedoch nicht fiir alle Fille einer
Kapitalaufstockung. Der Bundesgerichtshof
hatte einen Fall zu entscheiden, in dem eine
UG im Handelsregister mit einem Stamm-
kapital von 500 Euro cingetragen war. Der
Alleingesellschafter wollte das Stammbkapital
nun um 24.500 Euro erhéhen. Dies sollte
durch eine Sacheinlage geschehen. Als solche
wollte er seinen Anteil an einer anderen Ge-
sellschaft verwenden. Das Registergericht
lehnte die Eintragung der Kapitalerhéhung ab
— cine Sacheinlage konne erst dann eingebracht
werden, wenn das Stammbkapital bereits zuvor
die Hohe des Mindeststammkapitals einer
GmbH (25.000 Euro) erreicht habe. Der
Bundesgerichtshof war anderer Ansicht: Auch
eine Kapitalerhohung, mit deren Hilfe das
Stammbkapital auf 25.000 Euro angehoben
werde, konne tiber eine Sacheinlage erfolgen.
Fiir geringere Kapitalerhohungen gelte dies
allerdings nicht. Der Ubergang einer UG in
eine GmbH diirfe nicht schwieriger sein als
die Neugriindung einer GmbH, bei der Sach-
einlagen moglich seien.

Bundesgerichtshof, Beschluss vom
19.04.2011, Az. Il ZB 25 /10
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Die Sinus-Milieus® in Deutschland 2009
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Quelle: Sinus-Institut Heidelberg, www.sinus-institut.de

Keine Angst vor Neuen Medien
ERFOLG MIT SOCIAL MEDIA UND APPS

Von Pilar May und Matthias Klein

Eine Anzeige in der Zeitung, Werbespots
im Fernsehen oder Radio - das sind die
Waffen, mit denen Marketing-Chefs und
Berater bisher in die Werbe-Schlacht um
Kunden und Zielgruppen zogen. Doch
taglich wird auch den kleinsten Be-
trieben immer klarer: Die alten Kanonen
treffen nicht mehr. Annoncen und Werbe-
Spots allein bringen nicht mehr den ge-
wiinschten Erfolg.

Experten wissen: Die Losung heif3it
»Multi-Channel-Marketing*.

»Nur iiber einen Kanal auf Kunden zuzu-
gehen, ist heute nicht genug. Wir miissen die
Zielgruppe auf mehreren Ebenen persénlich

erreichen®, erklirt Matthias Klein, Vorstand
der FIHM Fonds und Immobilien Holding
Miinchen AG.

Die Sozialforschung ordnet Menschen, die
sich in ihrer Lebensauffassung und Lebens-
weise dhneln, so genannten ,Milieus” zu.
Die grundlegende Wertorientierung geht
dabei ebenso in die Analyse ein wie Alltags-
einstellungen zur Arbeit, zur Familie, zur
Freizeit, zu Geld und Konsum. Zwischen
den unterschiedlichen Milieus gibt es Be-
rithrungspunkte und Uberginge. Die
aktuelle Studie des Sinus-Instituts beweist: Es
gibt soziale Milieus, die sich mit herkémm-
lichen Mitteln der Ansprache (Direke-
marketing, klassische Werbung in Medien
etc.) nicht mehr oder nur unzureichend (mit
sinkender Tendenz) erreichen lassen. Dazu

gehoren vor allem das sogenannte ,,Milieu
der Performer*, das ,,Expeditive Milieu®, das
»Adaptiv-Pragmatische Milieu®, das ,Sozial-
okologische Milieu” und das ,Hedonistische
Milieu“. Allein diese fiinf ,modernen®
Milieus machen inzwischen rund 45 Pro-
zent der Bevélkerung aus — mit steigender
Tendenz.

Neue Zauberworte

Die Zauberworte zur Ansprache ins-
besondere dieser Gruppen lauten ,,Social
Media“, soziale Netzwerke wie Facebook,
Twitter, Xing & Co. sowie programmierte
Anwendungen (Applikationen) kurz , Apps*
fiir mobile Endgerite wie iPhone, Tablets
und Android-Phones, die fiir das Unter-
nehmen klug eingesetzt werden.

Pilar May, Social Media-Expertin und
Chefin der Pilar May IT-Unternehmens-
beratung aus Wiesbaden, weifs, wie es geht:
,Social Media heift nicht, eine Facebook-
Seite fiir die Firma zu haben, oder bei

www.mitmagazin.com | 12/2012 | MittelstandsMagazin

19



20

SERVICE

Pilar May ist Social Media-Expertin aus Wies-
baden. Sie besitzt langjahrige Erfahrung im
Journalismus (BILD) und in der Vermittlung von
kommunikativen Kompetenzen fiir Fiihrungs-
kréfte und politische Mandatstrager.

Twitter zu sein. Social Media bedeutet
vernetzt zu sein: innerhalb der Portale und
portaliibergreifend, durch klare und offene
Kommunikation, gute Information und
Interaktion mit den Usern:’

Natiirlich werden hier auch erste Heraus-
forderungen deutlich: Social Media kostet
Zeit und die efliziente und regelmaflige Be-
dienung der Kanile muss sichergestellt sein.

»Viele Kunden fragen mich zu Beginn: Wir
miissen Social Media machen, aber wer soll
das tun und was sollen wir blof schreiben?
Ganz zu schweigen von der technischen
und rechtlich einwandfreien Umsetzung
unter Berticksichtigung von Datenschutz,
Impressen, etc:’

,,Sie sind dann sehr dankbar, dass wir und
andere Dienstleister, gestaffelt nach Um-
fang fiir sie die komplette Social Media-Be-
treuung tibernehmen, alle Profile und Seiten
mit Videos, Fotoarbeiten, etc. erstellen und
auch Texte und andere Inhalte anfertigen,
die wir fiir sic dann nach Freigabe per
Mail posten. Auch Statistiken, Strategie,
Empfehlungen und Hinweise sind ent-
halten, so dass der Social Media Auftritt
lebendig und erfolgreich wird*, erklart Pilar
May.

Mittelstindische Betriebe wie Einzelhindler
oder Handwerksbetriebe profitieren davon
genau so wie Global Player.

Matthias Klein dazu: , Aus Angst oder Un-
kenntnis werden immer noch bei viel zu
vielen auch hochkaritigen Unternechmen
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viele Chancen der modernen Medien ver-
passt. Multi-Channel Marketing lautet das
Gebot der Stunde. Da man mit der Zeitung
allein nicht mehr alle Biirger erreichen
kann, miissen eben mehrere marketing-
relevante Kommunikationskanile ein-
gesetzt werden. Viele lesen keine Zeitung
mehr oder nur noch auf ihrem Smartphone
oder dem Tablet-PC. Das ist die Realitit,
die muss man erkennen und akzeptieren.
Auch wenn man es selbst als Entscheider
gegebenenfalls nicht so richtig nachvoll-
ziehen kann, darf man sich modernen
Trends nicht verschliefen, wenn sie Kunden
und Geschiftspartner erreichen. Denn der
Kunde sollte Konig sein. Es gilt immer noch
die alte PR-Weisheit: Der Koder muss dem
Fisch schmecken — und nicht dem Angler

Respekt vor den Kunden

Das bedeutet auch, auf negative Riick-
meldungen offen zu reagieren und sie von
vornherein mit in die Strategie einzubauen.
Negative Rickmeldungen beinhalten hiufig
wichtige Informationen, die sonst den Ab-
sender nicht oder kaum erreicht hitten.

Mactthias Klein: ,,Ich glaube es ist einfach
essentiell wichtig fiir Unternehmen, zu er-
kennen, dass Kunden und Geschiftspartner
mit ihren Bediirfnissen und Wiinschen,
aber auch gegebenenfalls mit Unzufrieden-
heiten proaktiv begleitet werden miissen.
Als Unternehmer muss ich auf Feedback
reagieren und dankbar dafiir sein, dass es
tberhaupt zum Dialog mit mir kommt.
Da fehlt es vielen an Respeke vor Kunden
und Geschiftspartnern, der fiir mich ganz
oben auf der Priorititenskala steht. Wenn
wir auf die Bediirfnisse unserer Kunden

| ‘ ( B
i
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Matthias Klein ist Vorstand der FIHM Fonds und

Immobilien Holding Miinchen AG

und Geschiftspartner nicht oder nicht hin-
reichend eingehen, konnen wir doch gleich
dicht machen?

Dazu gehort eine klare, offene Kommu-
nikation, die auch kritische Kommentare
der Nutzer in den Social Media-Portalen
beantwortet und mit einbezicht.

Pilar May: ,,Oft werde ich gefragt, wie
mit negativem Feedback umzugehen
ist. Manche Firmen haben sogar Angst
davor, Social Media tiberhaupt zu nutzen,
weil sie negative Kommentare oder
sogar ,Shitstorms“ (Sturm schlechter
Kommentare gegen ein Unternchmen
oder eine Person) fiirchten. Das ist der
falsche Weg. Tatsichlich kommen negative
Auferungen weniger oft vor als befiirchtet
und stehen in Zusammenhang mit echtem
Kunden-Arger. Mit offener und freund-
licher Kommunikation kénnen solche
Fille positiv gelost werden. Das hilft den
Firmen schr, und sie erhalten viel positives

Feedback!

PRAXISBEISPIEL

Ein praktisches Beispiel: Ein Unter-
nehmen konnte sich bei der Suche
nach neuen Mitarbeitern oder Kunden
in einem speziellen Segment eine
Facebook-Seite erstellen lassen, mit
einem Twitter-Account der Firma ver-
kniipfen, eine Unternehmensseite und
Gruppe bei Xing anlegen, eine App mit
Firmeninhalten programmieren lassen,
auf Flickr Alben mit Fotos des Unter-
nehmens einstellen und Mitarbeiter-/

Firmenvideos bei Youtube einbinden
lassen, um Recruiting und Employer
Branding oder Absatz gleichermafien
nach vorne zu bringen.

Ein Unternehmen fand in wenigen
Wochen tiber 3.000 neue Interessenten.
Natiirlich hangt das auch von der Sparte
und GroRe des Unternehmens und der
jeweiligen Zielsetzung ab, aber Erfolge
sind in jedem Fall zu verzeichnen.*




S AUTO-TEST

gefalligen Linienfiihrung kaum auf

Mit dem neuen CX-5 startet Mazda in eine
neue Ara und tritt in der SUV-Kompakt-
klasse gegen VW Tiguan und Ford Kuga
an. Bisher sogar mit einigem Erfolg, denn
schon nach den ersten Monaten zeigt
sich, dass die zahlreichen Vorschuss-
lorbeeren, die der kleine Gelandeganger
einheimste, berechtigt waren. Unter

Der Mazda CX-5 rangiert an der Obergrenze seines Segments, doch fallt seine tatsachliche Groe dank der

anderem holten sich sowohl der Benziner
als auch der Diesel sich Bestnoten im
ADAC-Eco-Test. Fiir Mazda ist der CX-5
ein absoluter Hoffnungstrager, der dem
japanischen Hersteller in Deutschland
neuen Schwung verleihen und gleich
einer ganzen Generation von Mazda-Fahr-
zeugen den Weg ebnen soll.

Citroén C4"Aircross -
Getriebe ,,é__la carte®

Der neue Citroen C4 Aircross entspringt einer
Zusammenarbeit mit Mitsubishi

Auch Citroén erweitert seine Produkt-
palette um ein neues Modell im
Segment der SUV. Der neue C4
Aircross vereint ein starkes Design
und technologische Innovationen mit
den traditionellen Eigenschaften eines
kompakten ,,Stadt-Gelandewagens“.

Der Citroén C4 Aircross bietet:

UNTERNEHMEN

Als erstes Mazda Modell im wettbewerbs-
intensiven Kompake-SUV-Segment kommt
dem neuen Mazda CX-5 eine wichtige Auf-
gabe zu. Dies spiegelt sich im emotionalen
und selbstbewussten Styling des Fahrzeugs
wider. Die ausgereifte Cockpitgestaltung stellt
den Fahrer in das Zentrum. Die Geraumigkeit
der Kabine, die hohe Verarbeitungsqualitit
und die durchdachte Ergonomie machen den
Innenraum zu einem Ort, an dem man sich

gerne aufhilt.
Es gibt den CX-5 mit einem Benzinmotor
und zwei Dieselvarianten (150 und 175 PS)
und Allrandantrieb, der Einstandspreis liegt
bei 23.500 Euro.

G. K.

Die Navi des CX-5 ist groB, tibersichtlich und
leicht zu bedienen

P cin starkes Design

P cin Getriebe ,a la carte, um nach Lust und
Laune dic gesamte Bandbreite cines Ge-
lindewagens mit drei manuell wihlbaren
Antriebsmodi (2WD, 4WD und LOCK) zu
erleben

> cinen CO,-Ausstof8 von lediglich 119 g CO,/
km in der Version HDi 115 mit Zweirad-
Modus, was ihn zu einem der Marktfithrer
seines Segments hinsichtlich des CO,-AusstofSes
macht. Simtliche Motorisierungen werden mit
der Technologie Stop&Start angeboten

» cine Architektur, die Kompakeheit (4,34 m
Linge) mit grofiziigigem Innenraum kombiniert
und ein Kofferraumvolumen von 442 | bietet

. > Wohlbefinden an Bord: durch eine erhéhte Sitz-

position fiir den Fahrer, ein Panoramaglasdach
und eine intuitive Bedienbarkeit
> cine breite Palette an technologischen Aus-

stattungen wie das Navigationssystem Navidrive [

mit Touch-Screen, Riickfahrkamera, schliissel-
loser Zugang und schliisselloses Startsystem,
Audiosystem HiFi Rockford, Musikspeicher

» und zwei Motorvarianten (Benziner und Diesel)
zum Einstiegspreis von ca. 24.000 Euro

G. K..
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Die Target-Falle
Hans-Werner Sinn

Geb., 417 S., 19,90 Euro
ISBN 978-3-446-43353-3

Nach der Ein-
fihrung des Euro
vor zehn Jahren
stehen wir nach An-
sicht von Professor
Sinn, der grofe
Provokateur unter
den angesehensten
deutschen Volks-
wirtschaftlern, vor
einem Scherben-
haufen. Was als europdisches Friedens-
projekt, mittlerweile ausgezeichnet mit
dem ,,Friedensnobelpreis®, begann, hat
zu Streit und Unfrieden gefiihrt, der nur
durch den tiefen Griff in die Sparkonten
der Deutschen im Zaum gehalten wird.
Dabei sitzt Deutschland in der Falle: Alle
wollen unser Geld, aber wenn wir uns da-
gegen wehren, werden wir iiberstimmt.
Sinns Analyse ist zwar umfassend, erfordert
aber einen gewissen volkswirtschaftlichen
Sachverstand.

E-Mail macht dumm, krank und arm
Anitra Eggler

Broschur, 224 S., 19,95 Euro

ISBN 978-3-280-05487-1

Orell Fissli Verlag

E-Mail-Wahnsinn,
Sinnlos-Surf-Syndrom,
Meeting-Malaria und
Prdsentationspest
ruinieren unsere
Produktivitat und

DOGITAL + Gesundheit. 55 Heil-
THERAFIEE mittel bringen nach
_ Ansicht der Autorin
beides zuriick. Mit
Hilfe von Selbsttests halt sie den Lesern
gnadenlos den Spiegel vor und zeigt, wie
sinnlos wir taglich unsere Zeit vergeuden.
Wer das Buch liest, fiihlt sich voll ertappt
und schaltet umgehend sein Handy aus.

Top oder Flop

Verkaufsstrategien der Marktfiihrer
Geb., 300S., 29,90 Euro

ISBN 978-3-86936-331-8

Gabal Verlag

Der Autor ist internationaler Experte
fuir Vertrieb und Verkauf, motivierender
Redner und Autor. Er hat drei Firmen auf-
gebaut, die jeweils Umsdtze von mehreren
Millionen Dollar erzielen. Die zentrale
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Sielgelesent.i
von Giinter Kohl

These seines Buches:
Wenn Sie nicht der
Erste sind, sind Sie
der Letzte. Entweder
man gewinnt oder man
verliert. Eigentlich
trivial, aber wie
viele amerikanische
Autoren versteht es
Cardone, den Leser auf
Attacke und Dominanz
zu trimmen, um mit
ihrem Geschaft an die Spitze zu kommen.

Management der sozialen
Verantwortung in Unternehmen
Geb., 380 S.mit CD, 39,90 Euro
ISBN 978-3-446-42709-9
Hanser Verlag
Unternehmen werden
immer mehr mit
sozialen Themen wie
Gesundheit, Armut
oder Menschenrechten
konfrontiert: direkt
bei den eigenen Mit-
arbeitern oder indirekt
tiber die Beziehungen
w= zu Kunden, Partnern,
Lieferanten. Diese er-
warten zunehmend, dass Unternehmen soziale
Verantwortung ibernehmen. ,,Corporate Social
Responsibility (CSR)“ entwickelt sich damit zu
einem Wettbewerbsfaktor, der entscheidend
die Zukunftsfahigkeit eines Unternehmens
beeinflusst.

Schnecken hiipfen nicht
Holger Broer

Geb., 24,99 Euro

ISBN 978-3-86881-339-5
Redline Verlag

. Verkaufen um des
Verkaufens willen ist
eine Einstellung, die
den heutigen Ver-
kdufer nicht voran-
bringt. Viel wichtiger
ist es dagegen, eine
emotionale Bindung
zum Kunden aufzu-

—i‘ bauen und Sympathien
| o= zu schaffen. Der Kunde

will das Produkt nicht ,,angedreht“ be-
kommen, sondern er will iiberzeugt werden.
Ein Buch fiir Verkdufer, die neue Kunden
endlich mit System gewinnen wollen.

Die neuen Verkdufer
Werner Katzengruber
Geb., 255 S., 24,90 Euro
ISBN 978-3-527-50676-7
Wiley Verlag

Die Markte sind ge-
sdttigt und viele
Produkte zunehmend
uniform. Eine neue
Kundengeneration ist
herangewachsen —mit
hoher Manipulations-
immunitdt, hyper-
kritischer Grund-
haltung gegeniiber
althergebrachten Ver-
handlungsstrategien
und einem hohen Anspruchsniveau an den
Verhandlungspartner. Zeit fiir eine neue
Generation von Verkdufern, geschult in
Preisverhandlung, Fragetechnik und Ein-
wandbehandlung.

LY

Wie Wirtschaft funktioniert
Duden Ratgeber

Broschur, 320 S., 16,99 Euro
ISBN 978-3-411-74292-2
Duden Verlag

Dieses Buch ist der
Wirtschaftsklassiker
des Duden-Verlags,
der die Grundlagen
der Wirtschafts-
theorie mit dem
heutigen Stand
der wirtschafts-
politischen Ent-
wicklung verknipft.
Dabei kommt das
Buch dem Bediirfnis nach gezielter und
schnell auffindbarer Information ent-
gegen. Ein verldsslicher Navigator durch
das moderne Wirtschaftswissen.



»mit drin“ als

Allgemeine Geschiaftsbedingung
BAG; Urteil vom 16.05.2012; 5 AZR 331/11

Nicht jeder Vertrag ist bis aufs letzte
Komma ausgefeilt, juristisch gepriift
und mit Fachbegriffen gespickt. Das
ist auch nicht notwendig. Schlieflich
gilt fiir miindliche Vertrage ebenso
der Grundsatz ,,Pacta sunt servanda“
- wenn denn keine Schriftform vor-
geschrieben ist.

Das Bundesarbeitsgericht hatte
tiber einen miindlichen Arbeits-
vertrag zu entscheiden. Arbeitgeber
und Arbeitnehmer hatten miindlich
und unstreitig verabredet, dass die
ersten 20 Uberstunden pro Monat
in dem vereinbarten Arbeitslohn
,mit drin“ sind. Der Arbeitnehmer
will nun plétzlich alle Uberstunden
bezahlt erhalten. Er argumentiert
damit, dass die Vertragsklausel als
Allgemeine Geschaftsbedingung un-
wirksam sei.

Das sieht das Bundesarbeitsgericht
jedoch anders. Zwar kann eine
solche Klausel in einem miindlichen
Vertrag auch eine Allgemeine Ge-
schaftsbedingung sein. Die Klausel
ist hier jedoch weder tiberraschend
noch intransparent. Die pauschale
Abgeltung von Uberstunden ist weit
verbreitet. Hierzu gibt es bereits
zahlreiche Gerichtsurteile, so dass
der Wunsch des Arbeitgebers, Uber-
stunden so zu regeln, fiir einen
Arbeitnehmer nicht tiberraschend
sein kann. Und die Formulierung
,Mmit drin“ ist nach Auffassung der
Richter des BAG unmissverstdand-
lich. Jeder Arbeitnehmer weif3, was
dies bedeutet. Mit der monatlichen
Vergiitung sind die normale Arbeits-
zeit und dariiber hinaus die ersten
zwanzig Uberstunden bezahlt.

»Sie Winkeladvokat, Sie...
OLG Kéln; Urteil vom 18.07.2012;
16 U 184/11

Juristen und Anwalten beschaftigen
sich viel mit rechtlichen Theorien,
Gesetzestexten und Bergen von
Akten. Doch Rechtsanwilte be-
schaftigen sich auch gerne mit ihrem

AKTUELLJE.LU‘W

Zusammengestellt
vomWolfZDiketrichs
hRechtsanwalt

rechtsfragen@mitmagazin.com

eigenen Berufsstand und den ,,netten
Kollegen von der anderen Straflenseite®.
Das Oberlandesgericht Kéln durfte sich
um einen Unterlassungsanspruch eines
Rechtsanwalts kiimmern, der nicht
wollte, dass ein Kollege ihn als ,,Winkel-
advokat* tituliert.

Das OLG sieht in dem Ausspruch
»Winkeladvokat“ eine Personlichkeits-
rechtsverletzung. Den BGH zitierend
versteht das Oberlandesgericht unter
einem Winkeladvokaten denjenigen,
der eine Sache entsprechend seinem
Berufsstand nicht verantwortungs-
bewusst zu vertreten befdhigt ist. Es
ist also ein Rechtsanwalt gemeint, der
eine mangelnde fachliche Eignung
aufweist und dessen Zuverladssigkeit
zweifelhaft ist. Ferner — so das OLG
weiter - ist darunter derjenige zu ver-
stehen, der sich zwar noch im Rahmen
des geltenden Rechts bewegt, aber
dessen Grenzen in bedenklichem MaBe
austestet. Dabei ist dem Rechtsanwalt
jeder ,Winkelzug” recht, um das fur
seinen Mandanten giinstige Ergebnis
zu erreichen. Es geht also um den ,,ge-
rissenen” Rechtsanwalt, der bereit ist,
sich bei der Berufsausiibung tiber Vor-
schriften hinwegzusetzen und Recht zu
verbiegen, wenn ihm dies zum eigenen
Vorteil verhilft.

Das OLG hat damit den Anspruch auf
Unterlassung der in Rede stehenden
AuBerung bestatigt und dabei auch eine
Abwagung mit dem Grundrecht auf freie
Meinungsaufierung vorgenommen.
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Unterhalt und kein Ende
BGH; Urteil vom 18.07.2012; XII ZR 91/10

Eltern schulden ihren Kindern
Unterhalt, bis diese wirtschaftlich
auf eigenen Fiien stehen kénnen.
Ublicherweise ist dieses mit Ab-
schluss einer ersten Ausbildung
der Fall. Ausnahmen bestdtigen die
Regel. Allerdings muss das Kind die
Ausbildung ziigig und erfolgreich
unter Vorlage geeigneter Belege
absolvieren. Ansonsten kann es zu
einer Reduzierung des Unterhalts
kommen.

Dass mit dem Abschluss der Aus-
bildung die Unterhaltspflicht nicht
unbedingt endet, mussten jetzt
die Eltern eines 1969 geborenen
Sohnes erfahren. Dieser war langst
mit der Ausbildung durch und hatte
eine eigene wirtschaftliche Selbst-
standigkeit erreicht. Aufgrund einer
Erkrankung wurde er allerdings
arbeitsunfahig und bezog ca. zwei
Jahre lang Sozialhilfe. Der Trager
der Sozialhilfe verlangt nun aus
Ubergegangenem Recht den Voll-
jahrigenunterhalt. Der Vater ist
bereits Rentner mit ca. 1600 EUR
Rente und die Mutter verdient nicht
einmal 500 EUR pro Monat.

Das Amtsgericht hatte den Vater zur
Zahlung verpflichtet. Der Bundes-
gerichtshof sah dies aber in der
Revisionsinstanz anders. Zwar
kann grundsatzlich ein Unterhalts-
anspruch bestehen. Eltern diirfen
aber davon ausgehen, dass Kinder,
die wirtschaftlich bereits selbst-
standig sind, diese ,Elternun-
abhangigkeit“ auch behalten. Bei
regelmafiigem Verlauf miissen sie
nicht mehr damit rechnen, erneut auf
Unterhalt in Anspruch genommen zu
werden. Deshalb ist es gerechtfertigt,
den Eltern einen erhdhten Selbst-
behalt zuzusprechen. Der BGH legt
den Selbstbehalt zugrunde, der im
Rahmen des Elternunterhalts Beriick-
sichtigung findet. Der Familienselbst-
behalt fiir beide Eltern zusammen
lag damit tiber deren tatsachlichem
Einkommen. Die Eltern waren nicht
leistungsfahig und mussten daher
keinen Unterhalt an den Trdger der
Sozialhilfe zahlen.
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RECHT IM GESPRACH

Wolf-Dietrich
Bartsch,
Rechtsanwalt
und Notar,

stellt sich den Fragen unserer Leser

Rechtliche Fragen beherrschen unseren
Alltag und auch das Miteinander im
Berufsleben. Die Beziehungen zwischen
Unternehmen stehen ebenso auf dem
rechtlichen Priifstand, wie die Vertrags-
verhdltnisse zwischen Firmen und Ver-
brauchern.

Wir wollen helfen, mehr Licht in den
Paragrafen-Dschungel zu bringen.
Dazu geben wir Ihnen gerne die Ge-
legenheit, uns Fragen zu rechtlichen
Problemen zu senden. Eine kurze Mail
gentigt. Wir werden jeden Monat aus-
gewdhlte Fragen verdffentlichen und
beantworten oder zu aktuellen Themen
Wissenswertes mitteilen.

Aber Achtung: Es geht dabei nicht um
eine individuelle rechtliche Beratung.
Die erhalten Sie bei lhren Rechts-
anwdlten vor Ort. Wir wollen vielmehr
allgemeine rechtliche Tendenzen auf-
zeigen.

Unsere Leserin Marga H. ist Eigen-
tiimerin eine Wohnung in einer groB3eren
Wohnungsanlage. Es soll nun ein
neuer Verwalter bestellt werden. Ver-
schiedene Einzelpersonen kommen in
Betracht aber auch Firmen, darunter
eine ,,XY* UG (haftungsbeschrénkt).
Es ist bekannt, dass eine UG nur ein
geringes Stammkapital haben muss.
Damit stellt sich die Frage, ob diese
Firma iiberhaupt Verwalterin sein darf.

Grundsatzlich muss der Verwalter eine
Wohnungseigentiimergemeinschaft
ordnungsgemaf verwalten kdnnen,
nicht mehr und nicht weniger. Dafiir ist
natiirlich eine gewisse finanzielle Aus-
stattung erforderlich. Die Rechtsprechung

hat aber klargestellt, dass dieses Kriterium
nicht an der Rechtsform der Firma gemessen
werden kann. Vielmehr kommt es darauf
an, liber welche tatsdchlichen finanziellen
Mittel der potenzielle Verwalter verfiigt,
welche Sicherheiten er stellen und ob er zum
Beispiel einen Kredit in Anspruch nehmen
kann. Richtig ist, dass eine UG (haftungs-
beschrankt) nur ein Stammkapital von
einem Euro zur Griindung benotigt. Das
besagt aber nichts {iber ihre Bonitat. Die
UG kann iber andere ausreichende Mittel
verfligen. Der Geschaftsfiihrer kann selbst
in die Haftung gehen oder eine Biirgschaft
ibernehmen.

Es ist also Aufgabe der Wohnungseigen-
tlimer, ganz genau zu priifen, mit wem sie
den Verwaltervertrag abschlieBen wollen.
Bestehen Zweifel an der wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit, sollte gegebenenfalls
eine Bonitatspriifung vorgenommen werden.

Gerade die Vorweihnachtszeit ist Hoch-
saison fiir Werbeanzeigen in der lokalen
Presse oder den einschldgigen Internetan-
geboten. Doch auch Werbetexte haben ihre
rechtlichen Grenzen. Die Rechtsanwilte
Manfred Wagner und Thorsten Dohmen
LL.M. aus Saarbriicken von der Deutschen
Anwalts- und Steuerberatervereinigung
fiir die mittelstdndische Wirtschaft e.V.
haben kurz und knapp zusammengefasst,
auf was zu achten ist, um nicht noch im
alten Jahr eine Abmahnung oder Unter-
lassungsaufforderung unter dem Weih-
nachtsbaum zu finden.

Die blickfangméafig herausgehobene An-
kiindigung ,,10 % auf alles* ist wettbewerbs-
widrig, wenn in einem Sternchentext einzel-
ne Waren von der Aktion ausgenommen
werden, so das Landgericht Miinchen |
in einem Urteil vom 28. August 2012 (AZ:
33 0 13190/12). In diesem Fall sei die An-
kiindigung unwabhr, da der Preisnachlass
eben nicht auf alle Waren gewahrt wird.

Es handelt sich um die Problematik der
sog. ,Blickfangwerbung®. Von ,,Blick-
fangwerbung* spricht man, wenn in einem
Werbetext bestimmte Angaben im Vergleich
zu anderen Angaben besonders heraus-
gestellt werden, um die Aufmerksamkeit

der Verbraucher zu wecken. Typische
Beispiele fiir Blickfangwerbung sind sog.
»Kopplungsangebote“, wie z.B. die An-
kiindigung ,Handy fiir 1 Euro“, welche
natiirlich nurim Zusammenhang mit einer
Vertragsbindung gilt.

Wie unser Alltag zeigt, ist derartige
Blickfangwerbung grundsatzlich zu-
ldssig. Allerdings muss der Verbraucher
durch einen klaren Hinweis iiber Ein-
schrankungen der herausgestellten An-
kiindigung aufgeklart werden, was oft durch
die bekannten Sternchentexte geschieht. Wie
deutlich ein solcher Hinweis zu erfolgen hat,
ist indes eine Frage des Einzelfalls. Dieser
Grundsatz darf jedoch nicht zu der Annahme
verleiten, jede noch so vollmundige An-
kiindigung kénne durch einen aufklarenden
Hinweis korrigiert werden.

Solange die herausgestellte Ankiindigung
vage bleibt oder lediglich die halbe Wahr-
heit enthalt, ist dies aus wettbewerbsrecht-
licher Sicht in der Regel unproblematisch,
sofern eine unmissverstandliche Klarstellung
erfolgt. Unzuldssig ist es jedoch, objektiv
falsche Angaben blickfangmaRig herauszu-
stellen.

Um eine solche handelt es sich jedoch im
vorliegenden Fall, denn ,,alles* bedeutet eben
auch ,,alles” und lasst keine Ausnahmen zu.
Folgerichtig urteilte das Gericht, es sei un-
erheblich, dass auf bestimmte Ausnahmen
von dem Angebot durch einen Sternchentext
hingewiesen wurde. Im konkreten Fall bestand
zudem die Besonderheit, dass die Beklagte
auch Waren anbot, welche der gesetzlichen
Preisbindung unterfallen, namlich Biicher und
Zeitschriften. Fiir solche Waren kann ohnehin
kein Preisnachlass gewahrt werden, so dass
die Ankiindigung nicht erfiillbar war.

Fazit: Wer die Grenzen der Blickfangwerbung
ausreizen mochte, hat hochste Vorsicht walten
zu lassen. Zwar hat sich das Verbraucherleit-
bild in der Rechtsprechung grundsatzlich ge-
wandelt - der eherfliichtige Verbraucher wich
einem durchschnittlich informierten und ver-
standigen Verbraucher, welcher der Werbung
mit einer der Situation angemessenen Auf-
merksamkeit entgegentritt. Eine objektive
Falschaussage, welche erst durch eine Fuf-
note oder einen auf dhnliche Weise in den
Hintergrund geriickten Hinweis korrigiert
wird, muss er dennoch nicht hinnehmen.

Schreiben Sie uns: rechtsfragen@mitmagazin.com
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Quo vadis Europa?

ifo-Chef gab Antworten
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Prof. Hans Werner Sinn zu Gast bei der MIT Ratingen

300 Unternchmer, Wirtschaftslenker sowie
interessierte Giste waren der Einladung der
MIT Ratingen und des Ratinger Unter-
nehmerverbands zur Veranstaltung ,Quo
vadis Europa“ gefolgt. Als Gastredner konnte
der Chef des ifo-Institutes, Prof. Hans Werner
Sinn, gewonnen werden. Die Deutsche Bank
stellte als Veranstaltungspartner den ent-
sprechenden Rahmen und organisatorische
Unterstiitzung bereit. Prof. Sinn analysierte
in seinem Vortrag, was im Zuge der Krisen-
entwicklung geschehen ist und welche
systemischen Konstruktionsfehler zum Ver-
sagen der Stabilititspolitik in Europa gefiihrt
haben. Er pladierte fiir einen Kurswechsel, der

eine klare und chrliche Analyse der Griinde
fir das Versagen voranstellt. Realititsver-
weigerung, so Sinn, wiirde das Problem noch
weiter verschirfen. Ein Ausscheiden eines
Staates aus der Wihrungsunion bedeute nicht
das Ende des Euro. Ein immer wieder be-
schworener Dominoeffeke sei keineswegs un-
ausweichlich. Im Rahmen des anschliefenden
Publikumstalks, moderiert von der Journalistin
Alexandra Prinzessin zur Lippe, kamen die
Teilnehmer zu Wort. Die Veranstaltung war ein
grofier Erfolg, dariiber waren sich abschliefend
der MIT-Kreisvorsitzende Wolfgang Leyen-
decker und der MIT-Stadtverbandsvorsitzende

Hanno Paas einig.

Corporate Happiness
Unbezahlbare Unternehmenskultur

Die MIT Main-Tauber-Kreis beschiftigte sich
mit der Suche nach Glick, mit Corporate
Happiness. Die Veranstaltung mit dem
Miinchener Wissenschaftler Dr. Oliver
Haas fand bei der VS Vereinigte Spezial-
mobelfabriken GmbH & Co. KG in Tauber-
bischofsheim statt. Der VS Marketingleiter
Dr. Haberer begriifSte die Gaste. Der MIT-

deutlich, dass es wichtig ist, ein gutes Arbeits-
klima zu schaffen und auf die Gesundheit der
Mitarbeiter zu achten. Zudem stellte Haas
heraus, dass sich Firmen kiinftig mehr Ge-
danken machen miissen, wie der Gliicksfaktor
im Unternehmen herzustellen ist. Das Fazit:
Es geht nicht darum gliicklich zu werden,
sondern gliicklicher zu sein!

MIT-INSIDE

Klartext aus dem
Bundestag

Die MIT Herford konnte kiirz-
lich den Paderborner Bundes-
tagsabgeordneten Dr. Carsten
Linnemann als Gesprdachsgast
begriiBen. Dieser sprach vor den
zahlreichen Gasten eine deut-
liche Sprache: ,,Die Einfiihrung
der Frauenquote betrifft 35 DAX-
Unternehmen mit 500 Vorstands-
mitgliedern, von denen bereits
100 Frauen sind. Eine Frauen-
quote von 40 Prozent wiirde 200
weibliche Vorstandsmitglieder
bedeuten. Wir reden also gerade
von 100 Personen, die im Ver-
hdltnis zu 26 Millionen erwerbs-
tatigen Frauen stehen.” In fiinf
Jahren, so der Abgeordnete, sei
die Frauenquote kein Thema
mehr, so wie heute die Aus-
bildungsabgabe niemanden mehr
interessiere.

Unternehmenscoach Oliver Haas: ,,Die Heraus-
forderung liegt darin, herauszufinden, woran
man Spaf} hat und wie das Unternehmen hier
unterstiitzend tatig sein kann."

Vorsitzende Andreas Jouaux und der Assam-
stidter Biirgermeister Joachim Doffinger
moderierten die Veranstaltung. Es wurde
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Deutsch-Amerikanischer
Wirtschaftstag der MIT

Grofles Interesse fand die Ein-
ladung der MIT Stidwestfalen
zum Deutsch-Amerikanischen
Wirtschaftstag in Arnsberg. Als
besondere Giste wurden der
Botschafter der Vereinigten Staaten
von Amerika, Philip D. Murphy
sowie der Vorsitzende der Atlantik-
briicke e.V., Friedrich Merz, begriifst.
Vor der offiziellen Erffnung der Ver-
anstaltung besuchte US- Botschafter

Philip D. Murphy in Arnsberg
beheimatete Unternechmen und
trug sich in das goldene Buch der
Stadt ein. Im Kaiserhaus begrifite
dann Dr. Matthias Heider, MdB,
und Bezirksvorsitzender der MIT-
Siidwestfalen die zahlreich er-
schienenen Giste und Sponsoren
des Wirtschaftstages.

Friedrich Merz: ,,Ein Deutsch-Amerikanischer Wirtschaftstag, wie er hier von der MIT-Stidwest-
falen durchgefiihrt wird, tragt in hohem Maf3e dazu bei, die gemeinsame Wertegemeinschaft
von Amerika und Deutschland zu pflegen und zu stabilisieren

Mittelstandsforum zum
Thema Gesundheit

Uber 60 MIT-Mitglieder waren der
Einladung des MIT-Kreisverbandes
Wolfenbiittel zum Mittelstands-
forum im Stiadtischen Klinikum ge-
folgt. Auf der Tagesordnung stand
die Gesundheitspolitik. In drei
kleineren Foren standen Joachim
Kroger (Vertreter des Kranken-

hauses), Dr. Jiirgen Peter (AOK
Niedersachsen, und Detlev Tydda
(Allianz) zur Verfigung. Zudem
konnte der MIT-Vorsitzende Holger
Bormann die niedersichsische
Ministerin fir Gesundheit, Aygiil
Ozkan, begriiflen.
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CDU-PARTEITAG HANNOVER

Einstimmung auf
das Wahljahr

Auf dem Bundesparteitag Anfang Dezember
in Hannover werden die Weichenstellungen
fir den anstehenden Bundestagswahl-
kampf 2013 vorgenommen. Der Leitantrag
,Starkes Deutschland — Chancen fiir Alle*
des CDU-Bundesvorstands liest sich daher
auch wie eine Bilanz der Erfolge der biirger-
lichen Koalition sowie eine Zusammen-
stellung von Baustellen, an denen auch in
der neuen Wahlperiode wieder kraftig ge-
werkelt werden soll.

Aus Sicht der MIT besonders zu begriif3en
ist das Kapitel Il mit dem klaren Bekennt-
nis zu den Grundprinzipien der Sozialen
Marktwirtschaft. So heif3t es dort u.a.: ,,Wir
wollen dafiir sorgen, dass diese Prinzipien
wieder starker zur Geltung kommen und
gleichzeitig vermeiden, dass es zu unerfiill-
baren Erwartungen an den Staat kommt.“

Einen inhaltlichen Schwerpunkt hat die
MIT in diesem Jahr auf die Europapolitik
gelegt. Angesichts der europdischen
Staatsschuldenkrise fordert die MIT u.a.
ein europdisches Insolvenzrecht fiir die Mit-
gliedsstaaten, eine klare Absage gegeniiber
grenziiberschreitenden Haftungsregeln und
eine Anpassung der Stimmgewichte im
EZB-Rat gemaf; dem wirtschaftlichen An-
teil der Eurolander.

Mit Blick auf die Energiewende hat die MIT
einen Anderungsantrag zum Leitantrag ein-
gebracht, der darauf abzielt, dass auch fiir
diesen Politikbereich die Grundsatze der
Sozialen Marktwirtschaft gelten miissen.
Ein weiterer Anderungsantrag der MIT
fordert vom Parteitag die Ablehnung der
Wiedereinfiihrung einer Vermogensteuer.
Und natiirlich soll auch in diesem Jahr ein
Kernanliegen des deutschen Mittelstands
auf dem Bundesparteitag nicht fehlen: die
Riicknahme der vorgezogenen Filligkeit der
Sozialversicherungsbeitrdage. Erganzt wird
dieser MIT-Antrag durch die Forderungen,
dass Uberschiisse in der GKV durch Bei-
tragssenkungen an die Beitragszahler
zuriickerstattet werden miissen und dass
Uberschiisse in den Sozialkassen grund-
satzlich nicht zweckentfremdet werden
diirfen.

A J.
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MIT-REGIONALKONFERENZEN 2012
Initiative — Taten

Basisdemokratie ist, wenn das einzelne Mitglied zu Wort kommt.
Unter dieser Pramisse veranstaltet die Mittelstands- und Wirtschafts-
vereinigung der CDU/CSU regelmaRig ihre Regionalkonferenzen,
zu denen alle interessierten Mitglieder eingeladen sind. In diesem
Jahr traf man sich in Stuttgart und Géttingen. Das gemeinsame Ziel
war die Ausarbeitung eines Forderungskatalogs des Mittelstandes
zur anstehenden Bundestagswahl 2013 unter dem Motto ,,Mut —
Initiative — Taten®.

Wichtig war es den Teilnehmern, den Fokus nicht nur auf die tages-
aktuellen Themen zu richten. Denn seit Jahren bestimmen {ber-
geordnete Herausforderungen - wie etwa die Banken- und Finanz-
marktkrise, die Wirtschafts- und Konjunkturkrise und aktuell die
europdische Staatsschuldenkrise - die deutsche Politik. Dabei wurde
sowohl 6ffentlich als auch politisch aus dem Blickfeld gedrdngt, dass
unser Land grundlegende Modernisierungsprojekte anzuschieben
hat. Mit dem erarbeiteten Forderungskatalog nahm man daher
nicht nur zur Europapolitik oder zur Energiefrage Stellung. Weitere
Themen sind die Soziale Marktwirtschaft als Leitbild der Politik, eine
verldssliche und gerechte Steuerpolitik, die Modernisierung des
Arbeitsmarktes und der Sozialen Sicherungssysteme und Bildung
als Fundament des Erfolgs. Der Bundesvorstand begriifite das
Engagement der Teilnehmer der diesjdhrigen Regionalkonferenzen
auf seinerVorstandssitzung Mitte Oktober 2012 und beschloss mit
grofSer Mehrheit die von der Basis ausgearbeiteten Positionen.

Neben der inhaltlichen Beratung stand auch die organisatorische
Vorbereitung auf den Bundestagswahlkampf auf der Agenda der
Regionalkonferenzen. Den mehrfach geduerten Wunsch nach
einer starken Wahlkampfbeteiligung der MIT im Bundestagswahl-
kampf griff der MIT-Bundesvorstand ebenfalls auf und beschloss
die Durchfiihrung einer MIT-Wahlkampftour 2013. Ein von der
MIT-Bundesgeschaftsstelle mit Wahlkampfmitteln, Info-Standen,
technischem Equipment und Informationsmaterialien ausgestatteter
Mini-Bus wird wahrend des gesamtes Wahlkampfes Aktionen der
MIT-Gliederungen vor Ort unterstiitzen und kann durch die MIT-Wahl-
kampfer fiir ihre Aktionen und Veranstaltungen angefordert werden.

Ein wichtiger Tagesordnungspunkt durfte auch bei den diesjahrigen
Regionalkonferenzen nicht fehlen: die Mitgliederwerbung und
Reaktivierung von Gliederungen. Der MIT-Landesgeschaftsfiihrer
Andreas Sobotta fiihrte mit einem Vortrag in die Thematik ein. Aus
der Praxis berichteten dann die Vertreter der MIT-Kreisverbande
mit der erfolgreichsten Mitgliederwerbung iiber ihre Konzepte.
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Inflation ist die unsozialste Politik

EZB-Prasident Mario Draghi besuchte
kiirzlich eine gemeinsame Sitzung des Haus-
halts-, Finanz- und Europa-Ausschusses
des Deutschen Bundestages. In diesem
Zusammenhang forderte der Obmann der
CDU/CSU im Finanzausschuss und Vor-
sitzende der Mittelstands-Union Dr. h.c.
Hans Michelbach Draghi auf, auf keinen
Fall unlimitierten Ankaufvon Staatsanleihen
vorzunehmen.

Veranstaltungsreihe

frankenausstellung® in der neuen Freiheits-

halle in Hof durch.

Eingangs appellierte der MU-Kreisvorsitzende
Reinhard Giegold an die Politik, den iiber-
mifligen Anstieg der Strom- und Wasserpreise
sowie die ausufernden Mineralolkosten zu
stoppen, da es in jedem Fall erforderlich sei,
dass der Mittelstand verlissliche Vorgaben
und bezahlbare, sozialvertrigliche Preise be-
kommt.

Zugleich beleuchtete Dieter Bischoft, stell-
vertretender Bundesvorsitzenden der MIT,
der auch Vorsitzender der MIT- Kommission
Energie und Umwelt ist, im Hauptvortrag die
derzeitige Situation beziiglich der Energie-
wende und stellte klar, dass mit erneuerbaren
Energien allein die Stromnetze nicht stabil zu
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»Die Sparer sind tief verunsichert und haben
auch allen Grund dazu. Die Geldpolitik ist
an ihre Grenzen gestof8en und die EZB droht
ihre Glaubwiirdigkeit zu verlieren®*

In den Augen des Vorsitzenden der MU ist
die Bereitschaft der Europiischen Zentral-
bank zum Kauf von Staatsanleihen kriselnder
verbotene  Staats-

Euro-Staaten  eine

finanzierung, die zu hinterfragen ist. ,Die

der MU Hof
zum Thema ,,Energie*

Die Mittelstands-Union Kreisverband Hof-
Stadt / Hof-Land fiihrte den dritten Teil der
Veranstaltungsreihe ,,Energie® auf der ,,Ober-

halten sind. Er kritisierte, dass die Politik zu
tiberstiirzt aus der Kernenergie ausgestiegen
ist. Die Mehrkosten der erneuerbaren Energie
auf alle Stromabnehmer umzulegen ist un-
sozial und stellt ,,Planwirtschaft” dar.

Anleihenkiufe werden die Euroschulden-
krise nicht beenden, da dieser Notbehelf
keine dauerhafte Erfolgsgarantie sein wird.
Die Abflachung von Renditedifferenzen
bei Staatsanleihen ist keine hinreichende
Konzeption fiir einen sauberen geld-
politischen Kurs. Der kurzfristigen Senkung
der Finanzierungskosten steht dann die
Verzdgerung der Haushaltskonsolidierung
gegeniiber;* betonte Michelbach.

,Die EZB ist ihrem Mandat, fiir stabile
Preise zu sorgen, nach wie vor fest ver-
pflichtet. In dieser Hinsicht steht sie in der
Tradition der Bundesbank. Schon eine Geld-
entwertung um 4 bis 5 Prozent enteignet
Sparer und schafft soziale Probleme, weil
sich etwa Rentner nicht mehr auf ihre Alters-
sicherung verlassen konnen oder gerade die
Mittelschicht iiber die kalte Progression
hohere Steuern zahlen muss. Inflation ist
die unsozialste Politik und Geldwertstabili-
tit folglich die beste Sozialpolitik®, kritisiert
der Vorsitzende der MU.

Hans Michelbach (Mitte) nahm den Besuch des
EZB-Présidenten Draghi (rechts neben ihm) zum
Anlass, auf die Unzuldssigkeit des unlimitierten
Ankaufs von Staatsanleihen hinzuweisen

In der anschliefenden Publikumsrunde wurden
Fragen erértert, die den Teilnechmern auf den
Nigeln brennen. Theo Bergauer, der moderierte,
resiimierte, dass alle Beteiligten das konkrete
Umsetzungskonzept zu der ehrgeizigen Vision
der Energiewende schmerzlich vermissen.

N :

Unser Foto zeigt von links: Heinrich Schimmerl, Dr. Ing. Matthias Popp, Dieter Bischoff, Theo Bergauer,

1, L— - L

Ralf Piiltz, Rolf Freudenberger und Joachim Keuerleber



Firmenbesuch in Ottobrunn

Auf Einladung des Bundestags-
abgeordneten Florian Hahn
nahmen Mitglieder der Mittel-
stands-Union Miinchen-Land
an einer Firmenprisentation bei
F & K Delvotec in Ottobrunn
teil. Als Technologiefithrer im
Draht-Bonding
folgt das mittelstindische Unter-
nehmen dem Ziel, technisch
perfekte Maschinen zu  ent-
wickeln und anzubieten.

innovativen

»Der Mittelstand macht Bayern
stark!“ so der Kreisvorsitzende
der MU Miinchen-Land Rudolf
Denzel Dies verdanken wir
nicht zuletzt Unternehmen
wie Delvotec und ihren Unter-
nehmerpersonlichkeiten, — wie

Herrn Dr. Farhad Farassat’

Der Mittelstand meistere die

,Krise“ bravourds, wie man am
Beispiel Delvotec sehen kénne.
Technologiefithrer zu werden,
erfordere schon ein enormes
Koénnen, aber dies zu bleiben,
diirfte wohl die Herausforderung
tiberhaupt sein, so Dr. Farassat
weiter.

Die Spitzenposition zu halten,
den Wettbewerb um die besten
Nachwuchskrifte zu bestehen
und die Regelung der Unter-
nehmensnachfolge sind  die
Herausforderungen  fiir den
Mittelstand. Dies kann nur
gelingen, wenn die Rahmen-
bedingungen stimmen. Hier ist
die Politik aufgefordert, diese
entsprechend zu regeln. Dafiir
setzt sich die Mittelstandsunion
Miinchen-Land vehement ein.

Uber die Herausforderungen fiir den Mittelstand sprach die MU Miinchen-

Land bei einem Firmenbesuch in Ottobrunn
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Kaminabend mit
Giinther Beckstein

Mittelstand braucht Sicherheit: Auch in kleinen Unternehmen gibt es den
»ldeenklau®

Unter dem Motto ,Der Mittel-
stand braucht Sicherheit® ver-
anstaltete die Mittelstandsunion

Erlangen einen Kaminabend
mit dem chemaligen Minister-
prasidenten und Staatsminister
des Inneren Dr. Giinther Beck-
stein.

In einer angenchmen Atmosphire
hatten Mitglieder und Sym-
pathisanten der MU Erlangen
nach einem kurzen Referat von
Giinther Beckstein ausreichend
Gelegenheit zu diskutieren.

Die Hauptthemen dabei waren
Sicherheit und Verlisslichkeit fiir
den Mittelstand. Demnach seien
verlassliche Rahmenbedingungen,
z.B. im Steuerrecht, im Arbeits-
und in den

recht sozialen

Sicherungssystemen  elementar
fir Investitionen, Arbeitsplitze,
Wohlstandssicherung bzw. Wohl-
standsmehrung in diesem Land.

Ein weiteres spannendes Thema
der Diskussion war der Bereich
der Cyber Security, der auch
auf der diesjahrigen Miinchner
Sicherheitskonferenz das domi-
nierende Thema Der
deutsche Mittelstand hat viele
»hidden champions®, bei denen
es viel zu klauen gibe. Der Dieb-
stahl und Handel von Intellectual
Property ist ein illegaler, aber
weltweiter Markt und mittler-

war.

weile hoch professionell. Da es
dabei um knallhartes wirtschaft-
liches Interesse gehe, miissten
Politik und Mittelstand ge-
meinsame Losungsansitze finden,
konstatierten die Teilnehmer.

Mobel

fur Biiro, Betrieb, Konferenz

Tel. 0611 54541

Weitere Produkte unter:

www.schultz.de

Schultz

EINRICHTUNGEN
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WILLKOMMEN IN DER MIT

MITTELSTANDS- UND
WIRTSCHAFTSVEREINIGUNG
DER CDU/CSU

Mit jedem neuen Mitglied in der Mittelstands- und Wirtschaftsvereinigung der CDU/CSU erhéht sich die Schlag-
kraft als Europas grofite parteipolitische Vereinigung von der lokalen bis hin zur Bundesebene. An dieser Stelle
prasentieren die erfolgreichsten Mitgliederwerber der MIT ihre Erfolgsrezepte.

Nicht iiber Mitgliederwerbung
reden, sondern handeln!

Glinter Reisner
MIT-Kreisvorsitzender Meppen (Niedersachsen)

Ein klares Ziel vor Augen

Zum Kreisverband der MIT Meppen gehoren mittlerweile viele
regionale Unternehmer aus den unterschiedlichsten Branchen.
Selbst ein erfolgreicher Sportler konnte 2007 gewonnen werden:
Christoph Sandmann, ein Transportunternehmer aus Lahden und
Weltmeister im Vierspanner-Zugfahren, wurde das 200. Mitglied
des Kreisverbandes. Heute hat der Kreisverband 444 Mitglieder.
Das stetige Mitgliederwachstum geht auf den Kreisvorsitzenden
Glinter Reisner und sein Team zuriick. Der Kreisverband hat sich
erfolgreich das Ziel gesetzt regelmafig mindestens vier neue Mit-
glieder pro Monat zu werben. Es werden telefonisch Vorgesprache
gefiihrt und mit den Interessierten vor Ort Termine vereinbart,
um ihnen das Wirken der MIT- und insbesondere die Arbeit des
MIT-Kreisverbandes- vorzustellen.

RegelmiBlige Veranstaltungen

Der Kreisverband lebt von und mit seinen regelméaRigen Ver-
anstaltungen, zu denen rechtzeitig im Vorfeld eingeladen wird.
Dabei haben besonders wiederkehrende Veranstaltungsformate
grofRen Erfolg, wie etwa die Traditionsveranstaltung ,,Politik
und Pannekauken®. Der Mix aus Politik und gemiitlichem Bei-
sammensein kommt an. Bis zu 400 Gaste kann der Kreisver-
band jahrlich begriiRen. Ein Highlight der Veranstaltungsreihe
war der gemeinsame Auftritt des MIT-Bundesvorsitzenden Dr.
Josef Schlarmann und des CDA-Bundesvorsitzenden Karl-Josef
Laumann als Hauptredner.

Netzwerk Mittelstand

Jede Veranstaltung des Kreisverbandes ist gleichzeitig auch
ein Treffen der Mittelstandler der Region. Man hat Gelegenheit
zum Austausch tiber Politik, Ge-
selliges und natiirlich auch Ge-
schéftliches. Die Mitgliederzahl
wdchst stetig weiter. Durch die
kontinuierliche Arbeit, die regel-
maRige Ansprache von Unter-
nehmern aus der Region und der
regen Offentlichkeitsarbeit in
den lokalen und iiberregionalen
Medien, so z. B. im Focus-
Magazin und auf der Titelseite der
Bildzeitung und durch Auftritte
in Funk und Fernsehen,hat sich
der Kreisverband nicht nur in der
Region einen Namen gemacht.

Das Unternehmernetzwerk
der MIT

Dr. Rolf Deipenwisch
MIT-Kreisvorsitzender Holzminden (Niedersachsen)

Neustart mit Zielmarken

Beim Neustart der MIT Holzminden vor knapp 3 Jahren
hatte sich das Team rund um den Kreisvorsitzenden Dr.
Rolf Deipenwisch auf konkrete Zielmarken verstandigt. Zu
Beginn verpflichteten sich alle Vorstandsmitglieder monat-
lich moglichst zwei neue Mitglieder zu werben. Alle Neumit-
glieder wurden dann aufgefordert, aus ihren persénlichen
Netzwerken weitere Interessenten fiir die MIT zu werben.
Auch heute noch werden potentielle Neumitglieder tiber
die MIT-Mitglieder und im personlichen Bekanntenkreis
angesprochen.

Erfahrungen bei der Mitgliedergewinnung
Neumitglieder werden vor allem durch persénliche Ge-
sprache gewonnen. Dabei haben Veranstaltungen einen
hohen Stellenwert. Sie bilden oftmals den ersten Kontakt-
punkt zum neuen Mitglied. Eine weitere Méglichkeit stellt
die Mitgliederwerbung direkt bei Unternehmen in der Region
dar. Hierzu ist es empfehlenswert, zundchst eine tele-
fonische Terminvereinbarung fiir ein persénliches Gesprach
vorzunehmen. Die Uberrumpelungstaktik funktioniert in der
Regel genauso wenig wie das penetrante Kontaktieren, An-
rufen und Anschreiben. Maximal 2 Ansprachen innerhalb von
4 Wochen sind zu empfehlen.

Unternehmer-Netzwerk

Das wichtigste Argument fiir eine MIT-Mitgliedschaft ist das
vielseitige, unternehmerische Netzwerk, welches geboten
wird. Erfahrungsgemas sollte man sich zudem auf den Aus-
bau des regionalen Unternehmernetzwerkes, die regionale
Wirtschaftspolitik und die
Anliegen der Unternehmer
vor Ort konzentrieren. Die
Bundespolitik steht hier
nicht im Fokus.
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Energiepolitik im Zeichen
der Energiewende

Die Kommission Energie und
Umwelt des MIT-Bundes-
vorstandes unter dem Vorsitz
des stellvertretenden MIT-
Dieter

eine

Bundesvorsitzenden

Bischoff veranstaltete
dreitigige Klausurtagung in
Berchtesgaden. Als Gesprichs-
gast konnte Susanne Szech-
Koundouros, Ministerial-
ritin im Bundeswirtschafts-
ministerium begriifit werden,
die fir die Koordinierung
von Energiespeicherfragen
zustandig ist. Nach ihrem Vor-
trag und einer regen Diskussion
tber die Moglichkeiten im
Bereich der Speichertechno-
logie schlossen sich die Vor-
trige von Frank Rispoli und

Heinz-Jirgen Kronberg zum

Thema Biogas an. Besonders
freuten sich die Mitglieder der
Energiekommission iiber die
Teilnahme ecines bayerischen
Vertreters des MIT-Bundes-
vorstands, Peter Erl. Rudolf
Freymadl, Bezirksvorsitzender
des Arbeitskreises Energie-
wende in Niederbayern, er-
ginzte die Ausfithrungen durch
einen Vortrag iiber die Pilot-
anlage zur Energiespeicherung
Riedl. Bei der Diskussion iiber
das  10-Punkte-Papier
Bundesumweltminister Peter
Altmaier war man sich einig,
dass man die guten Ansitze
des Ministers hin zu mehr
Wettbewerb auf den Energie-
mirkten auch seitens der MIT
konstruktiv begleiten werde.

von
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Energiewende auf bayerisch: Kommission zu Besuch in Berchtesgaden

FACHKRAFTEMANGEL:
Friihe Weichenstellungen

Der Vorstandsvorsitzende
der  Bundesagentur  fur
Arbeit, Frank-Jirgen Weise,
war kiirzlich zu Gast bei
der Kommission Arbeits-
markt und Soziales des
MIT-Bundesvorstandes. Er
war damit der Einladung der
Kommissionsvorsitzenden Dr.
Carsten Linnemann, MdB,
und  Bundesvorstandsmit-
glied Rainer Kiank gefolgt.
Prognosen zum Fachkrifte-
mangel gehen heute davon
aus, dass im Jahre 2030 mit

cinem Riickgang von sechs
Millionen Arbeitskriften zu
rechnen ist. Dieses Problem
wird derzeit noch unter-
schitzt. ,Denn gerade die
Verfiigbarkeit von Arbeits-
kriften und Fachkriften ist
ein wesentlicher Standort-
faktor. Jeder Investor — ob
aus dem In- oder Ausland
- orientiert seine Investitions-
entscheidungen  an  der
Frage, ob er vor Ort auch die
richtigen Arbeitskrifte fur

sein Unternehmen vorfinden

MIT-INSIDE

Europa - stark, transparent
und demokratisch

Europa-Kommission der MIT am Ort des Geschehens in Straburg

Der Sitz des Europiischen
Parlaments in Stralburg war das
Ziel der Kommission Europa-
politik unter dem Vorsitz des
MIT-Bundesvorsitzenden
Dr. Josef Schlarmann und
Dr. Markus Pieper, MdEP. Es
wurde tiber die Konsequenzen
der  curopiischen  Staats-
schuldenkrise und die Zukunft
Europas diskutiert. Als Grund-
lage diente ein S-Punkte-
Papier der deutschen Gruppe

wird, machte Weise deut-
lich. Ein Schwerpunkt miisse
darauf liegen, das inlindische
Potential auszuschopfen. Man

der EVP-Fraktion. Besonders
freute sich die Kommission
tiber die Ehrengiste, die auf
Einladung von Markus Pieper
am gemeinsamen Abend-
essen  teilnahmen: Joseph
Daul, MdEP (Fraktionschef
der EVP-Fraktion), Herbert
Reul, MdEP (Vorsitzender der
deutschen Gruppe in der EVP-
Fraktion) und Markus Ferber,
MJEP (Vorsitzender der CSU-

Europagruppe).

werde aber zukiinftig nicht
darum herumkommen, auch
eine Strategic der gezielten
Zuwanderung zu verfolgen.

Treffen mit dem Chef der Bundesagentur fiir Arbeit, Frank-Jiirgen Weise
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Gereon Haumann bleibt

Vorsitzender der

MIT Rheinland-Pfalz

Der 53. Landestag der MIT
Rheinland-Pfalz hat seinen bis-
herigen Vorsitzenden Gereon
Haumann einstimmig fir die
nichsten zwei Jahre an der Spitze
bestatigt. Seine Stellvertreter
bleiben Giinter Schéneberg und
Lucas Spiegel. Schatzmeister ist
weiterhin Albert Berg-Winters.

In seiner Rede beklagte
Haumann die im Zuge der
Kabinettsbildung von Rot-Griin
erfolgte faktische Zerschlagung
des chemaligen Wirtschafts-
ministeriums und die daraus

folgende Zersplitterung der Zu-

stindigkeiten auf zwei bis drei

weitere Ministerien. Besondere

Giste des Landesmittelstands-
tages waren der MIT-Bundes-
vorsitzende Dr. Josef Schlarmann
und MIT-Hauptgeschifts-
fithrer Hans-Dieter Lehnen.
Josef Schlarmann mahnte fiir
die groflen wirtschafts- und
finanzpolitischen Heraus-
forderungen marktwirtschaft-
liche Lésungen an. Er kritisierte,
dass die Energiewende durch
planwirtschaftliche und inter-

ventionistische Instrumente

soll.
Uberraschungsgast war der JU-
Bundesvorsitzende und MIT-
Bezirksvorsitzende des Ruhr-
gebietes, Philipp Mif3felder,
MdB.

vorangebracht  werden

Ehrenvorsitzender Hans-Jiirgen Doss, Gereon Haumann, Josef Schlarmann

und Giinter Schoneberg
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BEISPIELHAFTE AKTION
Verfiihrerische Einkaufsnacht

Amor, der Conférencier, seine Liebesengel und zahlreiche Liebesbhoten ver-
schenkten {iber 1000 rote Rosen an die Besucher der 10. Einkaufsnacht
der MIT in Pirna

Unter dem Motto ,Verfiithrt in
Pirna“ lud die MIT Sichsische
Schweiz Osterzgebirge zur 10.
Einkaufsnacht in die romantisch
beleuchteten ~ Straflen  der
Pirnaer Altstadt. Tausende Be-
sucher nutzten den Abend zum
Schlendern, Bummeln und Ein-
kaufen. Die Idee zur ersten Ein-
kaufsnacht entstand nach der
katastrophalen Flut 2002. Dabei
verloren fast alle Hindler der
Pirnaer Innenstadt ihre Existenz.
Nach dem Wiederaufbau 2003
blieben Kunden und Giste der
Stadt fern und so entschloss
sich die MIT damals zur Durch-

fihrung dieses Events, welches
mit iiber 10.000 Besuchern
mittlerweile zu den grofiten Ver-
anstaltungen von Pirna zihlt. An
der diesjahrigen Jubiliumsver-
anstaltung beteiligten sich tiber
120 Hindler und Gastronomen,
die gemeinsam mit der MIT
dafiir sorgten, dass die Straflen
und Liden mit viel Engagement
und Einfallsreichtum dekoriert
Zahlreiche Liebes-
boten verschenkten iiber 1000

wurden.

rote Rosen an die Besucher und
verfithrten zum Einkaufen in den

Geschiiften.

€ Die MIT Rhein-Neckar nahm an der Eréffnung der HARRES-
Gewerbeschau in St. Leon-Rot teil. Sie ist die grofite Gewerbe-
schau in der Region mit iiber 120 Ausstellern. Nach der offiziellen
Eroffnung gab es fiir die geladenen Gaste der MIT ein Jazz-
Frithstlick. Bei einem gemeinsamen Messerundgang mit dem
Prasidenten der IHK Rhein-Neckar, Dr. Vogel, informierten sich
die Teilnehmer iiber das vielféltige Angebot der regionalen Wirt-

schaft
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BAUSTELLE

Liebe MIT-Streiter,

es ist - so glaube ich - erstmals passiert,
dass unser Chefredakteur Giinter
Kohl - wie ich selbst ebenfalls lang-
jahriges Mitglied der CDU - uns
zeitgleich und umfinglich Sorgen um
den Zustand der Union, insbesondere
der CDU, machen. Die Frage, die
offentlich und auch im Mittelstands
Magazin in den letzten Jahren immer
wieder gestellt wurde: Was ist der
Markenkern unserer Union und wenn
es ihn denn gibt, wo ist er sichtbar?

Zig Wahlen haben wir verloren -
in den Kommunen, Kreisen und
Lindern. Nach einem Dutzend
Wahlniederlagen habe ich aufgehort
zu zihlen. Mittlerweile haben sich
Gruppen gebildet, die zum Teil inner-
halb der Partei, zum Beispiel die
,Konservativen®, aber auch auferhalb
der Union, wie die ,Wahlalternative®,
einen sich auflésenden Markenkern
feststellen. Auch unser Bundes-
vorsitzender Josef Schlarmann hat
diese Entwicklung immer wieder
problematisiert und daftir eine
Menge Schelte und mitunter sogar
den Vorwurf der Illoyalitit einstecken
miissen. In diesem Magazin auf Seite
10 macht nun unser stellvertretender
Bundesvorsitzender Oswald Metzger
erneut den Versuch, unter der Uber-
schrift ,Erosion einer Volkspartei®
auf den Profilverlust der CDU
hinzuweisen und vor dem CDU-
Parteitag in Hannover Delegierte
zu sensibilisieren. Die Lage (40 % in
der Demoskopie) entspricht lingst
nicht der Stimmung in der Partei.
Auflerdem, was niitzt es: 40 % CDU
plus 4 % FDP ergibt 44 %. 30 % SPD
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und 14 % Griine, das macht ebenfalls
44 9%. Somit stehen sich die beiden
Lager gleich stark gegentiber — wie
seit Jahren! Verinderungen gibt es
nur innerhalb der Lager, nicht tiber-
greifend. Die enttiuschten FDP-
Wihler kehren zuriick zur Union,
die von ihr so stark umworbenen
Wechselwahler hingegen zeigen ihr
die kalte Schulter und wihlen lieber
das Original. Das alte Bild von der
Stamm- und der Laufkundschaft
stimmt trotz des vielen soziologischen
Brimboriums und der unentwegten
Kaffeesatz-Leserei der Befiirworter
der asymmetrischen Demobilisierung
immer noch. Falsch dagegen ist diese
2009 eingefiihrte Strategie. Mit ihr
hat die CDU mit 33,8 % nicht nur
das zweitschlechteste Ergebnis ihrer
Geschichte cingefahren, sondern iiber-
all dort verloren, wo sie frither stark
war: in Stiddeutschland, beim Mittel-
stand, bei Katholiken und Minnern.
Also, was soll so was?

In einer der letzten Baustellen habe ich
mich und Sie gefragt, wie die Griinen
alles unter ihren Wohlfithlhimmel be-
kommen - denjenigen, der mit seinem
Porsche durch die Gegend rast und
jene, die moglicherweise den gleichen
Porsche in Kreuzberg oder Neukolln
in Flammen aufgehen lassen. Wie
schrieb jemand kirzlich: ,,Nicht
mehr das C steht fiir Biirgerlichkeit,

sondern jetzt das (ON

Nach meiner Auﬁcassung mussen wir
endlich mit einer breiten Diskussion
beginnen, und die anstchenden
Kandidatenaufstellungen fir die
Bundestagswahl bieten dazu die beste
Plattform. Der Zustand unserer Partei
lisst keinen Aufschub mehr zu.

Schreiben Sie mir:

lebnen@mittelstand-deutschland.de)

Hier schreibt MIT-
Hauptgeschaftsfiihrer
Hans-Dieter Lehnen
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Wir finanzieren den Mittelstand.

Nutzen Sie das Sparkassen-Finanzkonzept fiir Firmenkunden.

Managen Sie lhre Finanzen mit dem Sparkassen-Finanzkonzept. Als einer der gréRten Mittelstandsfinanzpartner bieten wir
unseren Kunden kompetente und umfassende Beratung fiir jedes Anliegen: von Investitionsfinanzierung mit Sparkassen-
Leasing Uber Risikomanagement bis hin zur Nachfolgeregelung. Testen Sie uns! Mehr Infos bei Ihrem Sparkassenberater oder
auf www.sparkasse.de. Wenn’s um Geld geht - Sparkasse.




